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Relatério da Administragao

Senhores Acionistas, em cumprimento as disposi¢des legais, a CEABS S.A., submete a
apreciagao de seus acionistas o Relatério da Administragdo e as correspondentes
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério de auditoria emitido pelos auditores
independentes, referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, sendo
as Demonstrac¢des Financeiras Individuais e Consolidadas elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e Normas Internacionais de Contabilidade.

1. Cenario ecomomico

O ano de 2024 foi marcado por eventos que redefiniram o cenario econdmico e politico global e
nacional. Conflitos geopoliticos pressionaram cadeias de suprimentos, enquanto eleicées nos
Estados Unidos e na Europa trouxeram novas liderangas e agendas. No Brasil, avangos em
reformas estruturais ocorreram em meio a desafios fiscais s e debates econémicos e climaticos.
A economia mundial enfrentou inflagdo persistente, levando bancos centrais a elevar juros, com
o FED atingindo seu maior patamar em décadas. Além disso, a desaceleragdo da China impactou
0 comércio global e o consumo de commodities. Nos Estados Unidos, a elei¢cdo presidencial
gerou debates estratégicos, enquanto na Europa, a renovagao do Parlamento impulsionou
politicas sustentaveis e digitais, em meio as incertezas econémicas.

No Brasil, a inflagdo medida pelo indice de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA), encerrou o ano
em 5,08%, acima do intervalo da meta. Esse resultado refletiu pressdes de pregos em itens como
alimentos e energia, agravadas por fatores climaticos que prejudicaram parte das colheitas. Em
resposta, o Comité de Politica Monetaria (Copom) elevou a taxa Selic para 12,25% ao ano,
buscando controlar a inflagdo e ancorar as expectativas de mercado. O setor externo apresentou
desafios, com o déficit em transagdes correntes ampliando para 2,55% do PIB, contra 1,32% do
PIB no ano de 2023. Politicamente, o Brasil avangou em reformas estruturais como a aprovagao
da Reforma Tributaria, que tem a intengdo de unificar impostos sobre consumo. Além disso, o
governo decidiu pelo fim do plano Brasil Maior, que concedia desoneragéo da folha de
pagamentos a diversos setores, gerando debates sobre o impacto dessa medida no emprego e
na competitividade das empresas. O Legislativo também discutiu propostas para iniciar a reforma
do Imposto de Renda, com o objetivo de tornar o sistema mais progressivo. No mercado de
cambio, o real enfrentou volatilidade ao longo do ano, influenciado principalmente pelo cenario
externo desafiador, pela politica monetaria restritiva nos Estados Unidos e por incertezas fiscais
domeésticas. O dolar oscilou entre R$4,80 e R$5,30 ao longo de 2024, refletindo as decisdes do
FED e as expectativas sobre o crescimento global, enquanto o Banco Central manteve
intervengdes pontuais para conter movimentos bruscos na taxa cambial.
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2. Desempenho financeiro da Companhia, em 31 de dezembro de 2024

*Em milhares de reais

Resultados Consolidados 2020 2021 2022 2023 2024
Receita Bruta (i) 160.085 129.479 121.863  137.241 110.298
Dedugdes de vendas (24.198) (19.042) (17.318) (8.948) (8.169)
Receita liquida de vendas e servigos 135.887 110.437 104.545  128.293 102.129
YoY -15% -19% 5% 23% -20%
Custos dos produtos e servigos
vendidos P ¢ (66.919) (48.922) (48.548) (56.180) (51.392)
Lucro Bruto 68.968 61.515 55.997 72113 50.737
Mg Bruta % 50,8% 55,7% 53,6% 56,2% 49, 7%
SG&A sobre ROL % -9% -11% -12% -14% -17%
SG&A (12.741) (12.125) (12.310) (17.783)  (17.555)
Outras receitas/(despesas) (6.916)  (5.155)  (2.490) 16.845  13.207
operacionais
EBITDA 49.311 44.235 41.197 71.175 46.389
Margem EBITDA (EBITDA/RL) 36,3% 40,1% 39,4% 55,5% 45,4%
Depreciacbes e amortizagbes (25.744) (20.470) (17.433)  (17.593) (11.473)
EBIT 23.567 23.765 23.764 53.582 34.916
Margem EBIT (EBIT/RL) 17,3% 21,5% 22,7% 41,8% 34,2%
Receitas (Despesas) financeiras (499) 480 (3.202) (9.984) (9.667)
Lucro Operacional 23.068 24.245 20.562 43.598 25.249
Imposto de renda e contribuicdo social (6.033) (6.525) (5.296) (11.786) (4.072)
Lucro Liquido 17.035 17.720 15.266 31.812 21.177
Margem Liquida % 12,5% 16,0% 14,6% 24.8% 20,7%

(i) Receita bruta: A receita bruta de 2024 atingiu R$ 110.298 mil, reducéo de 20% em relagdo ao
ano anterior, resultado da reduc&o das receitas de prestacio de servicos de monitoramento e
rastreamento (receita recorrente). A redugao da receita ocorreu substancialmente nos segmentos
de seguradoras e locadoras, ocasionada por reducéo de preco na prestacéo de servigos e

cancelamentos de contratos dos principais clientes dos respectivos segmentos.

Por nautreza 2020 % 2021 % 2022 %
Vendas de servigos 156.725 se%  128.021  se% 120.857 9% 134.744  os%  102.269 0%
Vendas de produtos 3.360 1.458 1% 1.006 1% 2.497 8.029
Total 160.085 100% 129.479 100% 121.863 100% 137.241 100% 110.298 100%
Yo - Mositoranerio & rastreamenio -15% -18% 6% 11% -24%
Yo - Vendas de produtos 1% 57% 31% 148% 220%
YoY - Total 150% 1980 6% 130 200
Por Segmento
Seguradoras 67.571 4% 55441 uw 51,648 4w 58.141 4% 46.034 2%
Locadoras 43,185 1w 24.369 1% 19.373 1% 18.664 14w 2477 1%
Montadoras, Corporative e Varejo 49.328 1w 49.669 5% 50.842 4% 60.436 4% 61.788 ze6uw
Total 160.085 100 129.479 100% 121.863 100% 137.241 100% 110.298 100%
YoY - Seguadoras 21% 18% 7% 1306 21%
YoY - Locadoras -17% -ty 1% A% -§7%
YoY - Montadoras, Corporative e Varejo -1% 1% 2% 190 2%
YoY - Total -15% -19%4 -6% 13% -10%0
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3. Perspectivas

A medida que 2025 se inicia, o Brasil enfrenta o desafio de equilibrar o controle da inflagdo com
a retomada do crescimento econémico. Afinal, as estimativas indicam que a taxa basica de juros
ficara proxima a 15% a.a. O pais busca avangar na implementacao de politicas fiscais e
aprofundar reformas estruturais. No cenario internacional, a recuperacéo econémica global
dependera da estabilizagdo dos conflitos geopoliticos e da politica monetaria das grandes
economias. Para o Brasil, isso significa estar atento as mudangas nos mercados internacionais e
manter a competitividade de seus produtos no exterior, enquanto trabalha para fortalecer sua
economia doméstica em um ambiente de maior estabilidade e inovagao.

Com relagéo ao cenario desafiador, a CEABS possui uma posi¢ao privilegiada em seu mercado
de atuagdo, com tecnologias inovadoras para assegurar a protecéo bens e seguranga das
operagdes dos clientes, possibilitando maior eficiéncia, competitividade e capacidade de
adaptacdo aos desafios.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
CEABS Servigos S.A.

B
Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da CEABS Servicos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas demonstracées do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Companhia e suas
controladas ("Consolidado"), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro

de 2024 e as respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutacées
do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacées elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia e da Companhia e suas controladas
em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacgoes € os seus respectivos fluxos de caixa, bem
como o desempenho consolidado de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Basepara opinifo e
Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢fo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162,
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso julgamento
profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas como
um todo e na formacéo de nossa opinido sobre essas demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma

opinido separada sobre esses assuntos.

Porque é um PAA

Reconhecimento de receita de contrato
com clientes

Conforme divulgado nas Notas 3.8 e 23 -
"Reconhecimento de receita com clientes" as
demonstragoes financeiras, as receitas sdo
oriundas substancialmente de venda de
equipamentos de rastreamento veicular e pela
prestacdo de servigos de monitoramento e sdo
reconhecidas quando certas condic¢oes forem
satisfeitas como, transferéncia do controle, ndo
mantem envolvimento continuado na gestao dos
produtos, o valor da receita pode ser mensurado
com confiabilidade, é provavel que os beneficios
econdmicos oriundos a transagao fluirdo para
Companhia e os custos incorridos relacionados a
transacéo podem ser mensurados com
confiabilidade. O reconhecimento de receita
envolve julgamento na determinacdo do momento
em que a receita deve ser reconhecida, bem como,
a segregacao dos contratos com clientes entre o
servico de monitoramento e venda de
equipamentos, conforme critérios descritos nas
notas explicativas 3.8 e 22. A Companhia possui
controles manuais e automatizados, que séo
performados para monitorar e registrar as receitas
quando a obrigagdo de performance é satisfeita.

Consideramos esta area como de foco de atencdo
da auditoria, pois é uma area significativa e
qualquer desvio podera ocasionar ajustes
relevantes nas demonstragoes financeiras.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» O entendimento do ambiente de controle
para o fluxo de gestado de contratos com
clientes, vendas e recebimentos e leitura dos
principais contratos vigentes durante o
exercicio, atentando para as condic¢bes de
venda, valores e demais atributos
contratuais;

« Selecionamos, em base amostral, transacgoes
de vendas ocorridas antes e depois da data
de encerramento do exercicio, de maneira a
observar se a receita foi reconhecida na
competéncia correta, considerando o
momento que os produtos sdo entregues,
instalados e quando a prestacdo de servicos
de monitoramento se inicia e é aceita pelo
cliente;

- Comparamos, em base de testes,
langamentos contabeis de vendas com
pedidos de clientes, notas fiscais, o efetivo
recebimento das vendas e os documentos de
transferéncia de risco e controle dos itens e
servigcos comercializados, bem como
efetuamos o cruzamento de saldo contabil
com os livros fiscais da Companhia;

« Realizamos testes em base de lancamentos
contabeis da qual foram realizadas
inspegoes sobre transag¢oes nao usuais que
envolvam as receitas da Companhia.
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O resultado desses procedimentos nos

proporcionou evidéncia apropriada e suficiente de

auditoria, no contexto das demonstragoes

financeiras, e nao revelaram inconsisténcias em

relagdo as praticas contibeis da Companhia.
Outros assuntos

Valores correspondentes ao exercicio anterior

O exame das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas do exercicio findo em 31 de dezembro
de 2023, foi conduzido sob a responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relat6rio
de auditoria, com data de 16 de maio de 2024, sem ressalvas.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacées que compreendem o Relatério
da Administracio.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da
Administragdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatorio da Administracgio e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracgées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administracao, somos requeridos a
comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administraciao pelas demonstracoes financeiras individuais e

oSOl dadas
A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboragio e adequada apresentacao das

demonstragdes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboraciao de
demonstragoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administracao é responsével
pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base Contabil na elaboracdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragdo pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responséveis pela governanga da Companhia sdao aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstragdes financeiras.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoées financeiras individuais

B COMSORARAAS e o R ————————————————
Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas

brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes.

As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
economicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais;

« Obtemos entendimento dos controls internes relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e suas controladas;

« Avaliamos a adequacgédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacgoes feitas pela administracio;

« Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condigdes que possam levantar davida significativa em relagio a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que
existe incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgagbes nas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
Companhia e suas controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional,;

« Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracées financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgagoes e se essas demonstragdes financeiras representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentagiao adequada;

« Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagoes financeiras das entidades ou unidades de negécio do grupo como
base para formar uma opinido sobre as demonstracées financeiras individuais e consolidadas. Somos
responsaveis pela direco, supervisdo e revisao do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as acoes tomadas para eliminar ameagas a nossa independéncia ou salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracées financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido
divulgacdo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto nao deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal
comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunica¢ido para o
interesse publico.

Sdo Paulo, 10 de abril de 2025

TS N NPy

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2S5P000160/0-5

Sérgio Eduardo Zamora
Contador CRC 1SP168728/0-9
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Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024 € 2023
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Dividendos a receber
Outros ativos

Total do ativo circulante

Nao circulante
Titulos de capitalizacio
Partes relacionadas
Depositos judiciais
Imposto de renda e contribuigao social diferidos ativos
Investimentos
Propriedade para investimento
Imobilizado

Intangivel
Direito de uso

Total do ativo nao circulante

Total do ativo

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
4 9.270 23.509 9.296 23.610
5 14.643 22,082 14.643 22,082
6 2.203 4.198 2.203 4.198
7 7.354 10.397 7-354 10.397
3.442 657 3-442 657
35 35 - -
202 401 203 402
37.239 62.179 37.231 62.246
490 490 490 490
8 - 4.800 - 4.800
19 234 234 234 234
20 18.381 19.755 16.869 19.644
9 19.290 16.602 - -
10 - - 22,718 17.775
11 47.082 37.443 47.082 38.007
1.522 2.382 1.522 2.382
2.538 4.033 2.538 4.033
89.537 85.739 91.453 87.365
126.776 147.918 128.684 149.611

10
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Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2024 € 2023
(Em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores
Fornecedores — Convénio
Debéntures a pagar
Passivo de arrendamento
Salérios, remuneragoes e encargos sociais
Imposto de renda e contribuigo social a recolher
Impostos a recolher
Impostos parcelados
Dividendos a pagar
Adiantamentos de clientes

Total do passivo circulante

Nao circulante
Debéntures a pagar
Passivo de arrendamento
Impostos a recolher
Impostos parcelados
Obrigacoes a pagar por aquisi¢do de empresas
Partes relacionadas
Provisao para riscos
Adiantamentos de clientes

Total do passivo nao circulante
Patrimonio liquido (passivo a descoberto)
Capital social
Reserva de incorporagao reversa
Reservas de lucros

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e do patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

12 10.038 8.977 10.083 9.130
13 213 1.448 213 1.448
14 21.196 23.844 21.196 23.844
15 1.352 1.902 1.352 1.902
16 2.032 3.110 2.032 3.110
- 2.854 - 2.854
17 833 5.268 1.820 5.995
185 56 434 235
21.d 970 3.929 970 3.929
134 223 134 223
36.953 51.611 38.234 52.670
14 10.147 31.782 10.147 31.782
15 65 2.235 65 2.235

17 5.955 - 5.955
540 855 582 1.148
18 58.030 62.421 58.030 62.421
8 - - 585 341
19 1.366 1.444 1.366 1.444
3 - 3 -
76.106 98.737 76.733 99.371

21

51.631 51.631 51.631 51.631
(108.946) (108.946) (108.946) (108.946)
71.032 54.885 71.032 54.885
13.717 (2.430) 13.717 (2.430)
126.776 147.918 128.684 149.611
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Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Demonstragoes dos resultados
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Receita liquida de vendas e servigos 23 102.129 128.293 102.129 128.293
Custos dos produtos vendidos e servicos prestados 24 (62.663) (73.773) (62.663) (73.773)
Lucro bruto 39.466 54.520 39.466 54.520
Despesas operacionais
Despesas gerais e administrativas 24 (13.533) (13.861) (13.899) (13.931)
Despesas com vendas 24 (3.858) (3.852) (3-858) (3-852)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9 2.289 (2.584) - -
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 24 9.083 20.630 13.207 16.845
Lucro antes do resultado financeiro e dos tributos 33.447 54.853 34.916 53.582
Receitas financeiras 25 1.491 5.079 1.491 5.079
Despesas financeiras 25 (11.091) (15.047) (11.158) (15.063)
(9.600) (9.968) (9.667) (9.984)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 23.847 44.885 25.249 43.598
Imposto de renda e contribui¢ao social
Correntes 20.a (1.296) (7.520) (1.297) (7.520)
Diferidos 20.a (1.374) (5.553) (2.775) (4.266)
Lucro liquido do exercicio 21.177 31.812 21.177 31.812

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Demonstragdes dos resultados abrangentes
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € 2023
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Lucro liquido do exercicio 21.177 31.812 21.177 31.812
Outros resultados abrangentes - - - -
Resultado abrangente do exercicio, liquidos dos tributos 21.177 31.812 21.177 31.812

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

13



14

*SEPEPI[OSUOD 9 STRNPIAIPUL SBIIOOURUL S90SBIISUOWDP SEp djueigojul okred oes searneor[dxo sejou sy

JAVARS - 9LT°19 - 9S.L°6 (ot6°goT) 1€9°1S Y303% 9p oaquidzop 9p 1€ W opres
- (880°S1) 880°S1 - - - - 213 oesuedxo 9P BAISSII 9P 0BIININISUOD
(656°1) (656°1) - - - - - pIc SOLI01BSLIQO SOWTUIW SOPUIPIAIQ
- (6S0°1) - - 6501 - - 21T [BS9] BAIOSAI 9P OBITITISUOD

OIDIDI9Xd OP OPEINSAI Op OBdLUNSI

LLr1e LLr1e - - - - - 0I01019Xd Op opmbiy 010N

(t£0°€) (t£0°€) - - - - - pre 01191949 op g0 wWd ‘so1sodoad sopuapIalq

(0€P°3) - ggr- 9t - L69°8 (9t6°goT) 1£9°1S €303 9P 0IqUIDIZIP IP IE WD op[es
- (999°c2) 9993 - - - - bl &4 opsuedxo op BAIDSAI 9P OBIINITISUOD
(626°€) (626°€) - - - - - pIc SOLI01BSLIqO SOWTUIW SOPUIPIAIQ
- (16S°1) - - 1651 - - 21T [©59] BAIOSAI 9D OBIMINSUOD

OIDIDIOXd OP OPEINSAI Op OBdLUNSI

218 1E cIg1E - - - - - 0I01019Xd Op opmbiy 010N

(929°€) (929°€) - - - - - pIc [LIqe 9P 8T @ oaruel ap 9z we ‘solsodoid sopuapialq

- - 06°g (Yo6°g) - - - 0191049 9P b3 op FHY duLIoJuod oesuedxd

9p BAISSAI eIkd BLIRINILISO BAIOSII 9P ORIRUIIUOUSD 9P OBIRIN[Y

[YAsas - - - oLr'et 3 £ 0IqUIdZ3P

9P TT 9P HHV SUWLIOJUO0D ‘I] V'S so0dedniired wo sojuawrsaau] [eyde)

NV BP SO0k op 0BILZIRISOIUI B WIOD [RID0S [e11ded op ojuowmy

(L€8°'8€) - gro-br Yo6°'g 90T1°L (ot6°goT) 191°6€ TT 0T P 0IqUIIZIP IP I W Sopes

mcﬁ«.—:wﬂsus oesuedxd 3 [esor wﬂmﬁvawwh €08
eoL (sozmfag) Op BAIISIY  LIBIN]R]SD BATOSIY oedeaodaoour [Ende) ©ION
soaon| RAIISY Op BAIISIY :

SOJON] IP BAJISIY

(STeal 9p saqeyrur wy)
€20t 9 Y20z op 01qUIOZOP 9P T€ WL OpUY ODIIIXY
opmbif oruguiLiyed op segdenur sep sapdensuowag

V'S SOSIAIRS SAVHD

AdL1V49€€.205¢2-3L2v-89¢v-a885-vS68864 Al ddojaau3 ubisnooQ



Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Demonstracgoes dos fluxos de caixa
Exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 € 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social
Ajustes para reconciliar o prejuizo do exercicio com o caixa liquido
(aplicado) gerado pelas atividades operacionais:
Depreciacoes e amortizacoes
Baixa de ativo imobilizado e intangivel
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - PECLD
Ajuste ao valor justo de propriedades para investimento
Resultado de equivaléncia patrimonial
Constituicdo de provisdo para riscos
Juros e prémio sobre debéntures
Juros sobre passivo de arrendamento
Juros sobre parcela efetiva de obrigacoes a pagar (earn out)
Ajuste a valor justo sobre obrigacoes a pagar (earn out)
Juros sobre crédito tributério e atualizagdo monetaria
Juros

(Aumento) redugao nos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Demais ativos

Aumento (redugao) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Sal4rios, remuneragoes e encargos sociais
Impostos a recolher
Impostos parcelados
Pagamentos de provisio para riscos
Adiantamentos de clientes
Demais passivos
Caixa gerado pelas atividades operacionais
Imposto de renda e contribuigao social pagos
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aumento de capital em controlada

Adicoes de propriedade para investimento

Adigoes ao imobilizado

Adicoes ao intangivel

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Pagamento de debéntures

Pagamento de juros e prémio sobre debéntures

Pagamento de passivos de arrendamento

Pagamento de juros sobre passivos de arrendamento

Aumento (redugao) de fornecedores convénio

Débitos com empresas ligadas (miituo passivo) - valores recebidos
Créditos com empresas ligadas (mutuo ativo) - valores cedidos
Créditos com empresas ligadas (matuo ativo) - valores recebidos
Pagamento de dividendos

Caixa liquido aplicado pelas atividades de financiamento

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa

Saldo inicial

Saldo final

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
23.847 44.885 25.249 43.598
11.473 17.593 11.473 17.593
2.476 3.118 2.476 3.118
270 37 270 37
- - (4.124) 4.112
(2.289) 2.584 - -
43 131 43 131
6.521 10.396 6.521 10.396
363 239 363 239
3.251 3.446 3.251 3.446
(7.642) (10.073) (7.642) (10.073)
- (14.834) - (14.834)
(402) (48) (402) (48)
8.069 (3-564) 8.069 (3.564)
1.905 228 1.905 228
3.043 689 3.043 689
(2.785) (657) (2.785) (657)
1 199 - 199
(3-850) (5.192) (3-958) (5.192)
(1.078) 11 (1.078) 11
1.520 2.998 1.780 2.998
(186) 911 (367) 881
(121) (473) (121) (473)
(86) 179 (86) 179
200 - 199 -
44.543 52.803 44.079 53.014
(4.151) (4.666) (4.151) (4.666)
40.392 48.137 39.928 48.348
(400) (7.050) - -
- - (255) (6.797)
(16.653) (15.223) (16.653) (15.634)
(18) (367) (19) (367)
(17.071) (22.640) (16.927) (22.798)
(23.991) (8.611) (23.991) (8.611)
(6.813) (9.768) (6.813) (9.768)
(2.370) (1.093) (2.370) (1.093)
(363) (239) (363) (239)
(1.235) 1.448 (1.235) 1.448
- - 244 48
(989) (4.800) (989) (4.800)
5.202 691 5.202 691
(7.000) (3.627) (7.000) (3.627)
(37.559) (25.999) (37-315) (25.951)
(14.239) (502) (14.314) (401)
23.509 24.011 23.610 24.011
9.270 23.509 9.206 23.610
(14.239) (502) (14.314) (4o1)

15



Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

2.

Contexto operacional

CEABS Servicos S.A. (“CEABS” ou “Companhia”), fundada em 2011, é uma sociedade andonima de capital fechado, sediada na Avenida Joao Gualberto
n° 1000, 2° andar, Alto da Gloria, em Curitiba, estado do Paran4, tem por objetivo, a prestacao de servicos de rastreamento de veiculos, telemetria,
gestao de riscos e frotas. Sua atuagao é principalmente, junto a seguradoras, locadoras, montadoras e no mercado corporativo e varejo. A Companhia
disponibiliza Central de Emergéncias, devidamente qualificada para auxiliar nas tratativas relacionadas aos processos de recuperacio de veiculos ou
bens roubados/furtados através das solugoes de localizadores ou rastreadores CEABS.

a)

b)

1.1 Eventos significativos

Em 12 de maio de 2023, a Companhia recebeu da PARTNE I Participacoes Ltda. (empresa coligada)., a cessio das acoes da CL&AM Capital
Investimentos em Participacoes IV Ltda., empresa com atividade principal de investimentos em propriedades para investimento para valorizacao
do capital;

Em 22 de dezembro de 2023, a Show Prestadora de Servico do Brasil Ltda., acionista da Companhia, efetuou aumento de capital de R$ 12.170,
com acoes da CL&AM Capital Investimentos em Participagoes I11 S.A, empresa com atividade principal de investimentos em propriedades para
investimento para valorizacdo do capital.

1.2 Reforma tributaria

Em janeiro de 2025, foi sancionado o Projeto de Lei (PLP) 68/2024, que estabelece a primeira Lei Complementar da Reforma Tributéaria (Lei n®
214/2025), criando os tributos CBS, IBS e IS, e promovendo alteragdes significativas na legislacao tributéria vigente. A referida lei entrara em
vigor em 1° de janeiro de 2026, com regras de transigao até 2033 e regulamentagées que serdao detalhadas por meio de novas leis ao longo de ano
de 2025. Um dos principais impactos desta Lei para a Companhia ¢ a transi¢ao para o regime de nao cumulatividade de impostos sobre a receita,
o0 que permitira 8 Companhia tomar créditos dos tributos incidentes nas aquisi¢oes de mercadorias e servigos. Para avaliar todos os reflexos da
Reforma Tributaria, a Companhia constituiu um grupo técnico multidisciplinar, com o objetivo de analisar os efeitos fiscais sobre custos,
despesas, precificagio, operagoes, sistemas e estrutura organizacional. Este grupo busca, além de garantir a conformidade com a nova legislagao,
identificar oportunidades de otimizagao estratégica.

1.3 Continuidade operacional

No exercicio findo 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresentou lucro liquido de R$ 21.177 (R$ 31.812 em 31 de dezembro de 2023), e possui
capital circulante liquido positivo na controladora de R$ 286 (R$ 1.056 em 31 de dezembro de 2023) e insuficiéncia de capital circulante liquido
no consolidado de R$ 1.003 (R$ 9.576 em 31 de dezembro de 2023 de capital circulante liquido positivo).

A administracao avalia constantemente a lucratividade das operacoes e posicao financeira. Essa avaliacdo é baseada em um plano de negdcios que
inclui planos de acdo para melhoria continua da performance da Companhia, incluindo: crescimento continuo das operagoes, melhoria da gestao
de capital de giro. Adicionalmente de acordo com a avaliacio da administracdo, mesmo com a insuficiéncia de capital circulante liquido no
consolidado em 2024, a Administracdo nao vé problema quanto a liquida¢ao das dividas de curto prazo, uma vez que:

Ha projecio de fluxos de caixa operacionais no exercicio de 2025, substancialmente respaldados pela geracio de fluxos de caixas dos contratos
firmados com clientes que tem prazo inicial de 24 a 36 meses.

Base de preparacio

2.1 Declaracio de conformidade

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com as préaticas contibeis adotadas no Brasil, que
compreendem as disposicoes da legislacao societaria, previstas na Lei n® 6.404/76 com as alteragoes da Lei 11.638/07 e Lei n° 11.941/09,
pronunciamentos contabeis, orientacoes e interpretacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contéabeis (CPC) e aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A Administragao declara que todas as informacoes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e somente elas, estao sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administracio na sua gestao.

2.2 Base de consolidac¢io e investimentos em controladas

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as demonstragoes financeiras da Companhia e de suas controladas. O controle é obtido
quando a Companhia:

Tem o poder sobre a investida;
Esta exposta, ou tem direitos, a retornos variaveis decorrentes de seu envolvimento na investida;
Tem a capacidade de usar esse poder para afetar seus retornos;

As demonstracoes financeiras consolidadas foram preparadas em conformidade as politicas contabeis adotadas no Brasil e abrangem as
demonstracoes financeiras da Companhia e de suas controladas mencionadas na nota explicativa n° 9.

Na consolidagdo, é eliminada a participacdo da controladora no patriménio liquido das controladas, bem como os saldos ativos e passivos, ou
outras transagdes eventualmente efetuadas entre as empresas.
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Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.

Base de preparacio - Continuacio

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Nas demonstragoes financeiras individuais da Companhia, as informagdes financeiras das referidas controladas sdo reconhecidas através do
método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragoes financeiras consolidadas incluem as seguintes controladas:

Participagio direta em controlada: 31/12/2024 31/12/2023
CL&AM Capital Investimentos em Participacoes III S.A 100% 100%
CL&AM Capital Investimentos em Participacoes IV Ltda. 100% 100%

Aprovacio das demonstrac¢des financeiras

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para divulgacio pela Administracdo em 10 de abril de
2025.

Uso de estimativas

A preparagao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas requer a adocao de estimativas por parte da Administracdo da
Companbhia, as quais impactam certos ativos e passivos, divulgacoes sobre contingéncias passivas e receitas e despesas nos exercicios
demonstrados.

Uma vez que o julgamento da Administracdo envolve estimativas referentes a probabilidade de ocorréncia de eventos futuros, os montantes
reais podem divergir dessas estimativas. A Companhia revisa as estimativas e premissas anualmente.

As estimativas e premissas que apresentam um risco significativo e que necessitam de um maior nivel de julgamento e complexidade para as
demonstracoes financeiras da Companhia sao:

(a) Perda esperada de crédito de liquidacao duvidosa (PECLD)- nota explicativa n® 5.
(b) Provisdo para perdas de estoques — nota explicativa n° 6.

(¢) Impairment de estoques- nota explicativa n° 11.

(d) Impostos diferidos - nota explicativa n° 20.

(e) Valor justo de obrigacoes a pagar por aquisicoes de empresas - nota explicativa n® 18.
(f) Provisao para riscos vinculados a demandas judiciais — nota explicativa n° 19.

Base de mensuracéo

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo historico, exceto por determinados
instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito nas praticas contabeis a seguir. O custo histérico
geralmente é baseado no valor justo das contraprestagoes pagas em troca de ativos.

Moeda funcional e de apresentacio

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de reais (R$), que é a moeda funcional e de
apresentacio da Companhia. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Demonstrac¢éo do Valor Adicionado

A Demonstracio do Valor Adicionado — DVA est4 sendo apresentada pela Companhia como parte integrante de suas demonstragoes
financeiras, apesar de nao ser requerida pela legislagao societaria, j4 que a referida demonstracao é obrigatéria somente para companhias de
capital aberto. Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua distribui¢ao durante determinado
periodo.

Resumo das principais politicas contabeis

3.1.

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem caixa, contas bancérias e aplica¢oes financeiras com liquidez imediata e baixo risco de variacdo no valor, sendo demonstrados pelo
custo acrescido dos juros auferidos. Caixa e equivalentes de caixa sio classificados como ativos financeiros mensurados pelo valor justo e seus
rendimentos sao registrados no resultado do exercicio.

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela venda de mercadorias e servigos no curso normal das atividades da
Companbhia e so reconhecidas na medida em que a contraprestagao que é incondicional for devida pelo cliente (ou seja, apenas a passagem do
tempo é necessaria antes do pagamento da contraprestacio ser devido) e sao mensurados no reconhecimento inicial pelo valor justo pela
contraprestacao a qual a Companhia espera ter direito em troca dos bens prometidos ao cliente. Subsequentemente contas a receber sao
mensurados ao custo amortizado por meio de método de juros e estdo sujeitos a analise de redugao ao valor recuperavel.
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Docusign Envelope ID: F98B95AB-588B-436B-A27E-2507336FA17D

CEABS Servicos S.A.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras
31 de dezembro de 2024 e 2023
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3

3-4

3-4

35

Estoques

Avaliados ao custo médio de aquisi¢io, deduzido de provisdes para obsolescéncia, ajustes a valor de mercado, itens danificados ou
deteriorados e estoques de baixa movimentagao, quando aplicavel.

Propriedades para investimento

As propriedades para investimento é inicialmente mensurada pelo custo e subsequentemente ao valor justo, sendo que quaisquer alteracoes
no valor justo sdo reconhecidas no resultado.

Os ganhos e as perdas na alienacdo de uma propriedade para investimento (calculado pela diferenca entre o valor liquido recebido na venda e
o valor contébil do item) sao reconhecidos no resultado.

Quando uma propriedade para investimento anteriormente reconhecida como ativo imobilizado é vendida, qualquer montante reconhecido
em ajuste de avaliacdo patrimonial é transferido para lucros acumulados.

Imobilizado

Reconhecimento e mensurac¢io

Demonstrado ao custo de aquisicio, deduzido das respectivas depreciagoes calculadas pelo método linear, conforme as taxas mencionadas na
nota explicativa n° 11, considerando a vida ttil-econémica dos bens. Sempre que eventos ou mudancas de circunstincias indicarem que o valor
contébil de um ativo ou grupo de ativos possa nao ser recuperavel, bem como, para rastreadores em comodato, a Companhia e controladas
constituem provisao para desvalorizagdo. A Companhia e controladas efetuam periodicamente a revisao da vida ttil-econdmica dos bens e nao
identificou alteracoes relevantes.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros associados com os gastos serao auferidos
pela Companhia e suas controladas.

Depreciacao

A depreciagio ¢é calculada para amortizar o custo dos itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida 1til estimada dos itens. A depreciac¢io é reconhecida no resultado. Terrenos nao sao depreciados.

As vidas Tteis estimadas, em anos, no ativo imobilizado sio as seguintes:

Anos
Rastreadores e periféricos 3aj5
Computadores e periféricos 5
Moveis e utensilios 10
Instalagoes 10

Os métodos de depreciacao, as vidas tteis e os valores residuais sio revistos a cada balanco e ajustados caso seja apropriado.
Reducio ao valor recuperavel dos ativos (impairment)
Ativos financeiros nao-derivativos
A Companhia reconhece provisoes para perdas esperadas de crédito sobre:
Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;

A Companhia mensura a provisao para perda em um montante igual a perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens
descritos abaixo, que sdo mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balanco; e
Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de inadimpléncia ao longo da vida
esperada do instrumento financeiro) nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisoes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sio mensuradas a um valor igual a perda de crédito
esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o reconhecimento inicial e ao estimar as perdas
de crédito esperadas, a Companhia considera informagoes razoaveis e passiveis de suporte que sao relevantes e disponiveis sem custo ou
esforco excessivo. Isso inclui informacoes e anélises quantitativas e qualitativas, com base na experiéncia histérica da Companhia, na avaliacao
de crédito e considerando informacoes prospectivas (forward-looking).

A Companhia considera um ativo financeiro como inadimplente quando:
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3.6

E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito a Companhia, sem recorrer a acdes como a
realizacao da garantia (se houver alguma); ou

As perdas de crédito esperadas para a vida inteira so as perdas esperadas com crédito que resultam de todos os possiveis eventos de
inadimplemento ao longo da vida esperada do instrumento financeiro.

As perdas de crédito esperadas para 12 meses sao perdas de crédito que resultam de possiveis eventos de inadimpléncia dentro de 12 meses
apos a data do balango (ou em um periodo mais curto, caso a vida esperada do instrumento seja menor do que 12 meses).

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada é o periodo contratual maximo durante o qual a Companhia esta
exposta ao risco de crédito.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balanco, a Companhia avalia se os ativos financeiros contabilizados pelo custo amortizado e os titulos de divida mensurados
ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) estdo com problemas de recuperacao.

Um ativo financeiro possui ”"problemas de recupera¢do” quando ocorrem um ou mais eventos
com impacto prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Uma ”evidéncia objetiva” de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperagao inclui os seguintes dados observéveis:
Dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuério;
Quebra de clausulas contratuais, inadimpléncia ou atraso de mais de 9o dias;
Reestruturacio de um valor devido a Companhia em condi¢oes que nao seriam aceitas em condi¢des normais;
A probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passar por outro tipo de reorganizacao financeira; ou
O desaparecimento de mercado ativo para o titulo por causa de dificuldades financeiras.

Apresentacao das perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisao para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do valor contabil bruto dos ativos.

Para titulos de divida mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), a provisdo para perdas é debitada no
resultado e reconhecida em Outros resultados abrangentes (ORA).

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro é baixado quando a Companhia nao tem expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em
sua totalidade ou em parte. A Companhia faz uma avaliacdo individual sobre a época e o valor da baixa com base na existéncia ou nao de
expectativa razoavel de recuperacio. A Companhia ndo espera nenhuma recuperacio significativa do valor baixado. No entanto, os ativos
financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execucao de crédito para o cumprimento dos procedimentos da Companhia para a
recuperacao dos valores devidos.

Imposto de renda e contribuicio social - correntes e diferidos
A despesa com imposto de renda e contribuigao social representa a soma dos impostos correntes e diferidos.

Impostos correntes: a provisao para o imposto de renda e contribuigdo social esta baseada no lucro tributavel do exercicio. Quando aplicavel, o
imposto de renda é constituido a aliquota de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240. A contribuicao
social é calculada a aliquota de 9% sobre o lucro contabil ajustado. O lucro tributavel difere do lucro apresentado na demonstragao do
resultado, porque exclui receitas ou despesas tributaveis ou dedutiveis em outros exercicios, além de excluir itens nao tributaveis ou nao
dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda e contribuicéo social é calculada individualmente com base nas aliquotas
vigentes no fim do exercicio.

Impostos diferidos: o imposto de renda e a contribuicao social diferidos sdo reconhecidos em sua totalidade sobre diferencas entre os ativos e
passivos reconhecidos para fins fiscais e correspondentes valores reconhecidos nas demonstracoes financeiras; entretanto, ndo sao
reconhecidos se forem gerados no registro inicial de ativos e passivos em operacoes que nao afetem as bases tributarias.

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao reconhecidos somente na extensao em que seja provavel que existira base tributavel
positiva para a qual as diferencas temporéarias possam ser utilizadas e os prejuizos fiscais possam ser compensados.

A recuperacio do saldo dos impostos diferidos é revisada no fim de cada exercicio e, quando nao for mais provéavel que os lucros tributaveis
estarao disponiveis para permitir a recuperagao de todo o ativo, ou parte dele, o saldo do ativo é ajustado pelo montante que se espera que seja
recuperado.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados pelas aliquotas aplicaveis no periodo no qual se espera que o passivo seja liquidado ou o
ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislacao tributaria vigente na data das demonstracoes financeiras, ou quando uma
nova legislacao tiver sido substancialmente aprovada. A mensuracio dos impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais
que resultariam da forma na qual a Companhia espera, na data das demonstragdes financeiras, recuperar ou liquidar o valor contabil desses
ativos e passivos.
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3.7

3.8

39

3.10

Provisio para contingéncias civel, tributarias e trabalhista

As provisoes sao reconhecidas pela Companhia quando possuem uma obrigagao presente (legal ou construtiva) como resultado de um evento
passado, é provavel a saida de recursos financeiros para liquidar essa obrigacao e o valor pode ser razoavelmente estimado na data das
demonstracoes financeiras. Considerando a natureza dos processos e a experiéncia da Administracdo em causas semelhantes, os assuntos
classificados como obrigacoes legais encontram-se provisionados, independentemente do desfecho esperado para as causas.

Reconhecimento de receita com clientes

A receita € mensurada pelo valor justo da contrapartida recebida ou a receber, deduzida de quaisquer estimativas de devolugoes, descontos
comerciais e/ou bonificagoes concedidos ao comprador e outras deducoes similares.
A receita de vendas de produtos é reconhecida quando todas as seguintes condigoes forem satisfeitas:

(a) A Companbhia transferiu ao comprador o controle relacionado a propriedade dos produtos.

(b) A Companhia ndo mantém envolvimento continuado na gestdo dos produtos vendidos em grau normalmente associado & propriedade
nem controle efetivo sobre tais produtos.

(c)  Ovalor da receita pode ser mensurado com confiabilidade.

(d)  Eprovavel que os beneficios econdmicos oriundos a transacéio fluirdo para Companhia.

(e)  Os custos incorridos relacionados a transac¢ao podem ser mensurados com confiabilidade.

A receita de prestacgao de servigos é reconhecida quando incorrida, desde que seja provavel que os beneficios econdmicos decorrentes da
transacao fluirdo para a Companhia.

Uma receita nao é reconhecida se h4 incerteza significativa de sua realizacio.

As receitas da Companhia compreendem: venda de mercadorias (rastreadores e periféricos), servicos de monitoramento e rastreamento de
veiculos e assisténcia técnica.

Participacéio nos resultados

A Companhia reconhece um passivo e uma despesa de participacdo nos resultados com base em programa devidamente aprovado pelo
Sindicato da classe laboral e que leva em conta a avaliacio de desempenho e metas setoriais.

Instrumentos financeiros
Reconhecimento e mensuraco inicial

Contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na data em que foram originados. Todos os outros
ativos e passivos financeiros sao reconhecidos inicialmente quando o a Companhia se tornar parte das disposi¢oes contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento significativo) ou passivo
financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item nao mensurado ao VJR, os custos de transacao que sao
diretamente atribuiveis & sua aquisicao ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento é
mensurado inicialmente ao prego da operacao.

Classificacao e mensuracao subsequente
Ativos Financeiros

(i)  No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao custo amortizado; ao VJORA - instrumento de
divida; ao VJORA -instrumento patrimonial; ou ao VJR.

(i)  Os ativos financeiros nao sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a nao ser que o Grupo mude o modelo de
negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sao reclassificados no primeiro dia do periodo de
apresentacao posterior a mudanca no modelo de negbcios.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condicdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao VJR:

(iii) E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e

(iv) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.
Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado ao VJR

(v)  Emantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela
venda de ativos financeiros; e

(vi) Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que nao seja mantido para negociacao, a Companhia pode
optar irrevogavelmente por apresentar alteragées subsequentes no valor justo do investimento em outros resultados abrangentes (ORA). Essa
escolha é feita investimento por investimento.
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Todos os ativos financeiros nio classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme descrito acima, sio classificados
como ao VJR. No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda aos
requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir significativamente um
descasamento contébil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliacao do modelo de negdcio

A Companhia realiza uma avaliacao do objetivo do modelo de negbcios em que um ativo financeiro é mantido em carteira porque isso reflete
melhor a maneira pela qual o negécio é gerido e as informacgdes sdo fornecidas & Administragio. As informacgoes consideradas incluem:

(i)  Aspoliticas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Eles incluem a questao de saber se a
estratégia da Administracdo tem como foco a obtenc@o de receitas de juros contratuais, a manuten¢ao de um determinado perfil de taxa de
juros, a correspondéncia entre a durac¢ao dos ativos financeiros e a duracio de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a
realizagao de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

(i) Como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administracao;

(iii) Os riscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo de neg6cios) e a maneira como
aqueles riscos sdo gerenciados;

(iv) Como os gerentes do negécio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracao é baseada no valor justo dos ativos geridos ou nos
fluxos de caixa contratuais obtidos; e

(v)  Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, os motivos de tais vendas e suas
expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacgoes que nao se qualificam para o desreconhecimento néo sao consideradas
vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos ativos da Companhia.

Os ativos financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sao mensurados ao valor
justo por meio do resultado.

Ativos financeiros — avaliagao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliago, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os juros’ sdo definidos
como uma contraprestagao pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos),
assim como uma margem de lucro.

A administracio considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do
principal e de juros. Isso inclui a avalia¢do sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o0 momento ou o valor
dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele nao atenderia essa condigao. Ao fazer essa avaliacdo, a Administracao considera:

(i)  Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

(i) Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

(iii) O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

(iv)  Os termos que limitam o acesso da Companbhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um
ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-pagamento represente, em sua
maior parte, valores nao pagos do principal e de juros sobre o valor do principal pendente - 0 que pode incluir uma compensacao razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relagio a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor
nominal do contrato, a permissao ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacao razoavel pela rescisao antecipada do contrato) acumulados (mas nao pagos) sdo tratadas
como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros a valor justo por meio do resultado (VJR): Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado
liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo amortizado: Esses ativos sdao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros
efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA):

Esses ativos s3o mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e
perdas cambiais e impairment sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes
(ORA). No desreconhecimento, o resultado acumulado em outros resultados abrangentes (ORA) é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA): Esses ativos sdo mensurados subsequentemente
ao valor justo. Os dividendos sio reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacao de
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parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em outros resultados abrangentes (ORA) e nunca sao
reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacio, mensuragao subsequente e ganhos e perdas.

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado (VJR). Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociagao, for um
derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR)
sao mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sao
reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando:

- Os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram; ou

- Quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma
transagio em que: substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos; ou na qual a Companhia
nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle
sobre o ativo financeiro.

A Companbhia realiza transac¢oes em que transfere ativos reconhecidos no balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos
os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros nao sao desreconhecidos.

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo financeiro mensurado ao custo amortizado
muda como resultado da reforma da taxa de juros, a Companhia atualiza a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para
refletir a mudancga que é exigida pela reforma. Uma mudanca na base para determinar os fluxos de caixa contratuais é exigida pela reforma da
taxa de juros de referéncia se as seguintes condigoes forem atendidas:

a mudanca é necesséaria como consequéncia direta da reforma; e
a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais é economicamente equivalente & base anterior, ou seja, a base
imediatamente anterior a mudanca.

Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de mudancas na base para determinar os fluxos de caixa
contratuais exigidos pela reforma da taxa de juros de referéncia, a Companhia atualiza primeiro a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou
passivo financeiro para refletir a mudanca que é exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia. Depois disso, a Companhia aplica as
politicas contabeis de modificacoes nas alteragoes adicionais.

Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigaco contratual é retirada, cancelada ou expira. A Companhia também
desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente
diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contbil extinto e a contraprestagio paga (incluindo ativos
transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e somente quando, a
Companhia tenha atualmente um direito legalmente executével de compensar os valores e tenha a intencéo de liquid4-los em uma base liquida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

A Companhia participa em operagoes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a atender as necessidades proprias e reduzir a exposicao
aos riscos de mercado, 4 moeda e taxa de juros.

Os principais instrumentos financeiros referem-se a caixa e bancos, aplicagdes financeiras, contas a receber, fornecedores e debéntures. Considerando
a natureza dos saldos, as condigoes e os vencimentos em curto prazo, os valores contabilizados aproximam-se dos de mercado. Os valores contabeis ja
estao divulgados nas demais notas explicativas referentes a esses instrumentos financeiros. Abaixo é demonstrado a hierarquia da mensuragao do
valor justo dos ativos e passivos da Companhia em 31 de dezembro de 2024 e 31 dezembro de 2023:
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a) Controladora:

Valor contabil
31/12/2024 31/12/2023

Classificacao
por categoria

Valor justo
31/12/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 9.270 23.509 9.270 23.509
Contas a receber Custo amortizado 14.643 22,982 14.643 22,982
Titulos de capitalizacao Custo amortizado 490 490 490 490
Créditos com empresas ligadas ~ Custo amortizado - 4.800 - 4.800
Adiantamentos a fornecedores Custo amortizado 3.442 657 3.442 657
Outros valores a receber Custo amortizado 202 401 202 401

28.047 52.839 28.047 52.839

Classificacdo Valor contabil Valor justo

Passivos financeiros

por categoria

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores Custo amortizado 10.038 8.977 10.038 8.977
Fornecedores — Convénio Custo amortizado 213 1.448 213 1.448
Debéntures a pagar Custo amortizado 31.343 55.626 31.343 55.626
((1)br1ga(;ao a pagar por aquisi¢do  Valor justo por meio do resultado 58.030 62.421 58.030 62.421
e empresas

Adiantamento de clientes Custo amortizado 136 223 136 223
Passivo de arrendamento Custo amortizado 1.417 4.137 1.417 4.137

101.177 132.832 101.177 132.832

b) Consolidado:
Classificacao Valor contabil Valor justo

Ativos financeiros

por categoria

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Caixa e equivalentes de caixa Custo amortizado 9.296 23.610 9.296 23.610
Contas a receber Custo amortizado 14.643 22,982 14.643 22,982
Titulos de capitalizaciao Custo amortizado 490 490 490 490
Créditos com empresas ligadas ~ Custo amortizado - 4.800 - 4.800
Adiantamentos a fornecedores Custo amortizado 3.442 657 3.442 657
Propriedade para investimento ~ Valor justo por meio do resultado 21.918 17.775 21.918 17.775
Outros valores a receber Custo amortizado 202 402 202 402

49.991 70.716 49.991 70.716

Passivos financeiros

Classificacao

Valor contébil

por categoria

31/12/2024 31/12/2023

Valor justo
31/12/2024 31/12/2023

Fornecedores Custo amortizado 10.083 9.130 10.083 9.130
Fornecedores — Convénio Custo amortizado 213 1.448 213 1.448
Debéntures a pagar Custo amortizado 31.343 55.626 31.343 55.626
gbrlgagao a pagar por aquisigdo  Valor justo por meio do resultado 58.030 62.421 58.030 62.421
e empresas

Débito com empresas ligadas Custo amortizado 585 341 585 341
Adiantamento de clientes Custo amortizado 136 223 136 223
Passivo de arrendamento Custo amortizado 1.417 4.137 1.417 4.137

101.807 133.326 101.807 133.326

Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia nao possui instrumentos derivativos com objetivo de protecio econémica e financeira contra risco cambial em 31 de dezembro de 2024.
Anélise de sensibilidade

Os principais riscos atrelados as operacgoes da Companhia estao relacionados a variagao do CDI para operagoes de debéntures, com o objetivo de
verificar a sensibilidade do indexador nas dividas as quais a Companhia esta exposta na data base 31 de dezembro de 2024, foram definidos trés
cenarios diferentes. Com base nos valores da CDI vigente em 31 de dezembro de 2024, foi definido o cenério provavel para o ano 2024, sendo
calculadas variacoes de 25% a 50%. Para cada cenério foi calculada a despesa financeira bruta nao levando em consideracio o fluxo de caixa de
vencimentos programados. Com base em projecoes divulgadas por institui¢des financeiras, foi obtida a projecdo do CDI para os proximos 12 meses,
cuja média foi de 14,72% para o ano 2025, respectivamente, e esse definido como cenério provavel, sendo calculadas variacoes de 25% e 50%.
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Reducio do
indexador
Cenario Cenario Cenario
Operaciao Risco Taxa 31/12/2024 Provavel (25%) (50%)
Debéntures Aumento do CDI 14,72% 31.343 4.614 5.767 6.921
N C o
Obrigagdes a pagar por aquisicao de Aumento do CDI 14,72% 58.030 8.542 10.678 12.813

empresas

Gerenciamento de riscos - os principais riscos que a Companhia esti exposta na conducao das suas atividades sao:

(a)

Risco de liquidez: o risco de liquidez consiste na eventualidade de a Companhia nao dispor de recursos suficientes para cumprir com seus
compromissos devido aos diferentes prazos de liquidacao de seus direitos e obrigacoes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Companhia
é monitorado diariamente pelas areas de gestao da Companhia, de modo a garantir que a geracio operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para manutenc@o do seu cronograma de compromissos. A tabela a seguir analisa os passivos
financeiros da Companbhia, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo remanescente entre a data do balango patrimonial e a data
contratual do vencimento. Os valores divulgados na tabela sao os fluxos de caixa nao descontados contratados.

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
1 ano 2a5anos Total 1 ano 2a5anos Total

Passivos financeiros
Fornecedores 10.038 - 10.038 8.977 - 8.977
Fornecedores — Convénio 213 - 213 1.448 - 1.448
Debéntures a pagar 21.196 10.147 31.343 23.844 31.782 55.626
Passivo de arrendamento 1.352 65 1.417 1.902 2,235 4.137
Obrigacio por aquisi¢ao de empresas - 58.030 58.030 - 62.421 62.421

32.799 68.242 101.041 36.171 96.438 132.609

(b)

(©

@

3.11.

Risco de crédito: A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a que estao dispostas a se
sujeitarem no curso de seus negdcios. A diversificacao e a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de vendas e
os limites individuais de posicao, sdo procedimentos adotados para minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

Risco de taxas de juros e inflacdo: o risco de taxa de juros decorre da parcela da divida referenciada a CDI, que podem afetar negativamente as
despesas financeiras caso ocorra um movimento desfavoravel nas taxas de juros e inflagao.

Gestao de capital: o objetivo da gestao de capital da Companhia é assegurar que se mantenha “rating” de crédito e relacao de capital adequados,
a fim de suportar os negéocios da Companhia e maximizar o valor dos acionistas. A Companhia inclui dentro da estrutura de divida liquida:
empréstimos, financiamentos, menos caixa e equivalentes de caixa.

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Debéntures a pagar 31.343 55.626
Passivo de arrendamento 1.417 4.137
Obrigacoes a pagar por aquisi¢do de empresas 58.030 62.421
(-) Caixa e equivalentes de caixa (9.270) (23.509)
(=) Divida liquida 81.520 98.675
Patrimonio liquido 13.717 (2.430)
Divida liquida e patriménio liquido 95.237 96.245
indice de alavancagem financeira 494,3% (3.960,7%)

Beneficios a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo reconhecidas como despesas de pessoal conforme o servigo correspondente seja
prestado. O passivo é reconhecido pelo montante do pagamento esperado caso a Companhia tenha uma obrigacao presente legal ou
construtiva de pagar esse montante em funcao de servi¢o passado prestado pelo empregado e a obrigacio possa ser estimada de maneira
confiavel.

3.12. Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método
dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos, ajustes de desconto a valor presente, perdas por reducao ao valor
recuperéavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros (exceto recebiveis). Custos de empréstimo que nao sdo diretamente atribuiveis a
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aquisigao, construgao ou producio de um ativo qualificavel sio mensurados no resultado por meio do método de juros efetivos. Os ganhos e
perdas cambiais sao reportados em uma base liquida.

3.13. Mensuracio do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transagao nao forcada entre
participantes do mercado na data de mensuracao, no mercado principal ou, na sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia
tem acesso nessa data. O valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento (non-performance).

Uma série de politicas e divulgacoes contibeis da Companhia requer a mensuracio de valor justo, para ativos e passivos financeiros e nao
financeiros.

Quando disponivel, a Companhia mensura o valor justo de um instrumento utilizando o prec¢o cotado num mercado ativo para esse
instrumento. Um mercado é considerado como “ativo” se as transag¢oes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes
para fornecer informacoes de precificacio de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia utiliza técnicas de avaliacio que maximizam o uso de dados observaveis
relevantes e minimizam o uso de dados nao observaveis.

A técnica de avaliagao escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta na precificagao de uma
transacao.

Se um ativo ou um passivo mensurado ao valor justo tiver um preco de compra e um prego de venda, a Companhia mensura ativos com base
em precos de compra e passivos com base em precos de venda.

A melhor evidéncia do valor justo de um instrumento financeiro no reconhecimento inicial é normalmente o preco da transacio - ou seja, o
valor justo da contrapartida dada ou recebida. Se a Companhia determinar que o valor justo no reconhecimento inicial difere do preco da
transacao e o valor justo nao é evidenciado nem por um precgo cotado num mercado ativo para um ativo ou passivo idéntico nem baseado
numa técnica de avaliagio para a qual quaisquer dados nido observaveis sdo julgados como insignificantes em relagido a mensuracao, entdo o
instrumento financeiro é mensurado inicialmente pelo valor justo ajustado para diferir a diferenca entre o valor justo no reconhecimento
inicial e o preco da transacao. Posteriormente, essa diferenca é reconhecida no resultado numa base adequada ao longo da vida do
instrumento, ou até o momento em que a avaliacao é totalmente suportada por dados de mercado observaveis ou a transacio é encerrada, o
que ocorrer primeiro.

3.14. Dividendos e juros sobre capital préprio

A proposta de distribuigao de dividendos efetuada pela Administracao que estiver dentro da parcela equivalente ao dividendo minimo
obrigatério é registrada como passivo circulante na conta de dividendos a pagar ”, por ser considerada como uma obrigacao legal prevista no
estatuto social da Companhia; entretanto, a parcela dos dividendos que exceder os dividendos minimos obrigatérios, declarada pela
Administracao apds a data do balanco a que se referem as demonstragoes financeiras, mas antes da data de autorizacio para emissao das
referidas demonstragées financeiras, é registrada como “dividendo adicional proposto”, no patrimonio liquido.

3.15. Tributos sobre vendas
As receitas de vendas sao reconhecidas liquidas dos tributos sobre vendas, exceto (i) quando os tributos sobre vendas incorridos na compra de
bens ou servicos nao forem recuperaveis junto as autoridades fiscais, hipotese em que o tributo sobre vendas é reconhecido como parte do
custo de aquisi¢ao do ativo ou do item de despesa, conforme o caso; (ii) quando os valores a receber e a pagar forem apresentados junto com o
valor dos tributos sobre vendas; e (iii) quando o valor liquido dos tributos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, é incluido como componente
dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

3.16. Normas revisadas com adoc¢éo a partir de o1 de janeiro de 2024

A seguir apresentamos revisoes e alteracoes em certas normas, para periodos anuais iniciados em 01 de janeiro de 2024 que nao tiveram
impacto significativo nas Demonstracoes Financeiras da Companhia e suas controladas:

« Alteracoes a IAS 1/ CPC 26 (R1) - Classificacdo do passivo como circulante ou nao circulante/ Passivo nao circulante com covenants;
eAlteracgoes a IAS 7/ CPC 03 e IFRS 7/ CPC 40 - Acordos de financiamento de fornecedores;
«Alteragoes a IFRS 16/ CPC 06 - Passivo de arrendamento em uma transagao de “Sale and Leaseback”;

A Companhia e suas controladas decidiram nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacao ou alteracdo que tenham sido
emitidas, mas ainda nao estejam vigentes.

3.17. Novas normas, alteracoes e interpretacoes de normas emitidas, mas nio vigentes

As normas, alteragoes e interpretacoes de normas emitidas, mas nao vigentes até a data da emissao destas demonstracgoes financeiras, as quais
a Companhia e suas controladas nao esperam impactos significativos na aplicagao destas altera¢oes ou nao se aplicam, estao abaixo
apresentadas:

Alteragdes a IAS 21/ CPC 02 — Os efeitos das mudangas nas taxas de cdmbio intitulada falta de conversibilidade;

«Alteragoes a IFRS 7/ CPC 40 e IFRS 9/ CPC 48 - Classificagao e mensuragio dos instrumentos financeiros;

« IFRS 7 e IFRS 9 - Contratos referenciando dependéncia de energia natural; « Alteracoes a ICPC 09 - Demonstragoes contabeis individuais,
demonstracoes separadas, demonstragoes consolidadas e aplicacido do método da equivaléncia patrimonial;

« IFRS 10/ IAS 28 - Venda ou contribuicao de ativos entre um investidor e sua coligada ou empreendimento controlado em conjunto;
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4.

5.

« IFRS 18 -Apresentacao e divulgacoes nas demonstracoes financeiras;

« IFRS 19 - Subsidirias sem responsabilidade publica: divulgacoes;

« OCPC10 -Créditos de carbono (tCO2¢), permissoes de emissao (allowances) e crédito de descarbonizagio (CBIO);
» Annual improvements to IFRS Accounting Standards - volume 11.

Nao existem outras normas, alteracoes e interpretagdes de normas emitidas pelo ITASB e CPC ainda ndo adotadas que possam, na opiniao da
Administracao, ter impacto significativo nas demonstracoes financeiras individuais e consolidadas divulgadas pela Companhia e suas

controladas

Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos (a) 1 2.515 27 2.616
Certificado de depésito bancario — CDB (b) 8.400 17.834 8.400 17.834
Operacoes financeiras compromissadas (c) 707 2.370 707 2.370
Aplicacoes financeiras autométicas (d) 162 790 162 790
9.270 23.509 9.296 23.610

(a) Os saldos da rubrica "Caixa e bancos" sdo constituidos por fundo fixo de caixa e valores disponiveis em contas bancérias no Brasil.
(b) Asaplicacoes financeiras sao denominadas em reais, correspondem a Certificados de Dep6sitos Bancérios - CDBs, com liquidez imediata, cuja taxa

de remuneracdo média é de 102% da variacao da taxa do Certificado de Deposito Interbancario - CDI, em 31 de dezembro de 2024 (102% em 31 de
dezembro de 2023) e seus valores contabilizados nao diferem dos valores de mercado.

(c) A operagoes compromissadas sio denominadas em reais, correspondem a titulos de renda fixa, com liquidez imediata, cuja taxa de remuneracgao

média é de 50% da variacdo da taxa do Certificado de Depésito Interbancéario - CDI, em 31 de dezembro de 2024 (50% em 31 de dezembro de 2023)
e seus valores contabilizados nao diferem dos valores de mercado.

(d) As aplicacoes financeiras automaticas de liquidez imediata sdo prontamente conversiveis em um montante conhecido de caixa, cuja taxa de

remuneracao média é de 100% da variacao da taxa do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, em 31 de dezembro de 2024 (100% em 31 de
dezembro de 2023) e seus valores contabilizados nao diferem dos valores de mercado.

Contas a receber

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber 15.111 23.180 15.111 23.180
Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - PECLD (468) (198) (468) (198)
14.643 22.982 14.643 22.982

O saldo de contas a receber por periodo de vencimento est4 apresentado a seguir:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A vencer 13.185 22.026 13.185 22.026
Vencidos

Até 30 dias 836 1.065 836 1.065

Entre 31 e 90 dias 253 51 253 51

Entre 91 e 180 dias 837 - 837 -

Entre 181 a 360 dias - 38 - 38

Perdas estimadas em créditos de liquidacéio duvidosa - PECLD (468) (198) (468) (198)

14.643 22.982 14.643 22.982

As contas a receber de clientes sao representadas pelos recebiveis das vendas/servigos prestados aos clientes e sio classificados como ativos
financeiros mensurados a custo amortizado e s3o inicialmente reconhecidas pelo valor da fatura e ajustadas a valor presente (quando aplicivel). As
estimativas de perda por reducio ao valor recuperavel de contas a receber de clientes sdo constituidas com base no modelo apresentado no CPC 48,
com base nos percentuais historicos de perda e comportamento da inadimpléncia da carteira por seguimento de clientes. Cada um desses segmentos
possui caracteristicas especificas, e a estimativa para perda do contas a receber da Companhia prevé indice de 1% ja no més corrente, 10% de 1 a 30
dias, 50% de 31 a 50 dias e acima desse periodo 100% para um segmento, outro segmento prevé no més corrente com 10%, passando para 50% a
partir do 31° dia e posterior ao 61° dia 100%. Para outros segmentos da Companhia a classificagao passa a contar apenas a partir do 91° porém com

100% do valor langado no contas a receber.
A movimentacao das perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa - PECLD é apresentada a seguir:

Controladora  Consolidado
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Saldo em 31 de dezembro de 2022 (161) (161)
Constituiciio de provisio (37) @37
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (198) (198)
Constituiciio de provisio (270) (270)

(468) (468)

6. Estoques

0 saldo de estoques compreende substancialmente pegas e acessorios como chicotes, cabos e conectores utilizados para instalacdo de rastreadores e
localizadores de carga destinados a venda:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Pecas e acessorios 394 391 394 301
Mercadorias para revenda 1.899 3.807 1.899 3.807
2.293 4.198 2.293 4.198
Em 31 de dezembro de 2024 em 2023, a administra¢do da Companhia nao identificou itens dos estoques com a expectativa de perda com itens obsoletos e de
giro lento.
7.  Impostos a recuperar
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Crédito tributario de PIS e da COFINS (a) 5.579 8.187 5.579 8.187
Imposto sobre a renda de pessoas juridicas — IRPJ a recuperar 691 640 601 640
Contribuicao social sobre o lucro liquido — CSLL a recuperar 488 230 488 230
Imposto de renda retido na fonte sobre aplicagdes financeiras 178 466 178 466
Imposto sobre circulagio de mercadorias e servigos — ICMS a
recuperar 171 169 171 169
Outros impostos a recuperar 247 705 247 705
7-354 10.397 7-354 10.397

(a) Refere-se a crédito tributério do PIS e da COFINS, relativo a revisdo do regime tributério de ndo cumulativo para cumulativo, de acordo com as
atividades desenvolvidas pela Companhia, previstas na Lei 10.833/2003, no artigo n° 10 inciso I. no montante de R$ 5.579 em 2024 (R$ 8.187 em
2023), contabilizados em 2023, em outras receitas operacionais (R$ 6.712 de principal) e receitas financeiras (R$ 1.475 de juros) respectivamente.
Com base nas projecoes financeiras da Companhia, o saldo deste crédito tributario sera compensado na totalidade no exercicio de 2025.

8. Partes relacionadas

a) Saldos e transagoes com empresas ligadas - Controladora

Norio Momou Litda. Omnilink Tecnologia

(coligada S.A. (coligada)
Saldos patrimoniais 31/12/2024 31/12/202331/12/2024 31/12/2023
Ativo circulante
Contas a receber - - 20 -
Adiantamentos a fornecedores (a) 788 - - -
Ativo nao circulante
Créditos com empresas ligadas (b) - - - 4.800
Total ativo 788 - 20 4.800
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b) Saldos e transages com empresas ligadas - Consolidado

Norio Momou Litda. Omnilink Tecnologia S.A.  Show Prestadora Ltda. Teletrin Servicos Ltda..
(coligada) (coligada) (acionista) (coligada)
Saldos patrimoniais 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Ativo circulante

Contas a receber - -
Adiantamentos a 88
fornecedores (a) 7

Ativo nao circulante
Créditos com empresas
ligadas (b)

- 4.800

Total ativo 788 -

20 4.800

Passivo circulante

Fornecedores (¢) -
Passivo nao circulante

Débitos com empresas - -
ligadas (d)

(51) -

(565)

(341)

(20)

Total passivo - -

(51) -

(565)

(341)

(20)

(a) Saldo a receber representado por adiantamento para compra de itens de estoques e prestagao de servigos de consultoria.

(b) Saldo a receber representado por contrato de mtituo, sujeitos a 113% da variacdo da taxa do Certificado de Deposito Interbancario — CDI ao ano,

com prazo de vencimento até 31 de dezembro de 2024.

(c) Saldo a pagar representado por compra de itens de estoques.

(d) Saldo a pagar representado por contrato de mituo, sujeitos a 100% da variacao da taxa do Certificado de Deposito Interbancario — CDI ao ano,

com prazo indeterminado de vencimento.

¢) Remuneracgao dos administradores

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023, a remuneracao dos administradores foram de R$502 e R$728, respectivamente, os

quais foram apropriados ao resultado na rubrica “Despesas gerais e administrativas”. Nao foi pago nenhum valor a titulo de: (a) beneficios pds-

emprego (pensdes, outros beneficios de aposentadoria, seguro de vida po6s-emprego e assisténcia médica pés-emprego); (b) beneficios de longo prazo
(licenca por anos de servico ou outras licengas, jubileu ou outros beneticios por anos de servico e beneficios de invalidez de longo prazo).

9. Investimentos

Em 12 de maio de 2023, a Companhia recebeu da PARTNE I Participacoes Ltda. (empresa coligada)., a cessao de 100% das a¢oes da CL&AM Capital
Investimentos em Participacoes IV S.A, empresa com atividade principal de investimentos em propriedades para investimento pata valorizacao do

capital.

Em 22 de dezembro de 2023, a Show Prestadora de Servico do Brasil Ltda., acionista da Companhia, efetuou aumento de capital de R$ 12.170, com
100% das agoes da CL&AM Capital Investimentos em Participagoes III S.A, empresa com atividade principal de investimentos em propriedades para

investimento para valorizacao do capital

A movimentacao dos investimentos é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Aumento de capital em dinheiro

Aumento de capital do acionista, com a¢oes da CL&AM IIT

Resultado de equivaléncia patrimonial
Dividendos minimos obrigatérios a receber

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aumento de capital em dinheiro
Resultado de equivaléncia patrimonial

Saldos

proporcionais a

participacio

CL&AM 111 CL&AM IV societaria
9.440 7.162 16.602
- 7.050 7.050
12.170 - 12.170
(2.730) 146 (2.584)
- (35 (35)
9.440 7.161 16.601
- 400 400
2.380 (91) 2.289
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10.

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Em 31/12/2024

CL&AM Capital Investimentos em Participacoes 111

S/A.

CL&AM Capital Investimentos em Participacoes IV

Ltda.

Em 31/12/2023

CL&AM Capital Investimentos em Participacoes 111

S/A.

CL&AM Capital Investimentos em Participacoes IV

Ltda.

Propriedades para investimento

11.820 7.470 19.290
Lucro
Patriménio (Prejuizo) % de
Ativo Passivo liquido do exercicio participacio
13.682 1.863 11.819 2.380 100%
7.551 80 7.471 (91) 100%
21.233 1.943 19.290 2.289
Lucro
Patrimonio (Prejuizo) % de
Ativo Passivo liquido do exercicio participacio
10.979 1.539 9.440 (821) 100%
7.462 300 7.162 147 100%
18.441 1.839 16.602 (674)

As propriedades para investimento sao registradas a valor justo, que foi determinado com base em avaliagoes realizadas por empresa de avaliacao
externa e independente. O valor justo foi determinado pelo método comparativo direto de dados de mercado, que consiste em determinar o valor de
mercado de um bem através da comparagao com outros similares, através de seus pregos de venda, tendo em vista as suas caracteristicas semelhantes.

Consolidado

Terreno situado em Candeias — BA
Terreno situado em Guarabira — PA
Imovel situado em Barueri -SP

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2023

Terreno situado em Candeias — BA
Terreno situado em Guarabira — PA
Imovel situado em Barueri -SP

Saldo liquido em 31 de dezembro de 2024

Movimentacao das propriedades para investimento:

Consolidado

Terreno situado em Candejas — BA
Terreno situado em Guarabira — PA

Imovel situado em Barueri -SP

Saldo liquido

Terrenos Edificacoes Total
10.978 - 10.978
86 - 86
- 6.711 6.711
11.064 6.711 17.775
Terrenos Edificacoes Total
15.072 - 15.072
86 - 86
- 7.560 7.560
15.158 7.560 22,718
Transferéncias Ajuste ao
. do ativo valor
31/12/2023 Adicoes imobilizado justo 31/12/2024
10.978 - - 4.094 15.072
86 - - - 86
6.711 255 564 30 7.560
17.775 255 564 4.124 22,718

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, o valor justo atribuido destas propriedades, reduzindo eventuais custos de transacio foi no
montante de R$ 22.718 (R$ 17.775 em 31 de dezembro de 2023). Em 31 de dezembro de 2024 o montante de mais valia sobre ajuste a valor justos foi
de RS 4.124 (R$ 4.112 de menos valia em 31 de dezembro de 2023) foi registrada registrados na rubrica de outras receitas (despesas) operacionais,

liquidas.
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A propriedade para investimento situada em Candeias-BA, foi cedida em alienacao fiduciaria, para garantia da parcela variavel efetiva a pagar (earn-
out), conforme divulgado na nota explicativa n® R$18). A propriedade para investimento situada em Barueri-SP, foi cedida em alienacao fiduciaria,
para garantia de operagao de empréstimo para empresa coligada.
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Imobilizado

a) Sintese da movimentagao do ativo imobilizado:

Controladora
L. Perda
Rastre'a’d(.)res Compgtflt!ores Move,1§ e _ estimada Total
e periféricos e periféricos utensilios Instalacoes rastreadores
Custo imobilizado bruto
Sado em 01 de janeiro de 2023 82.098 2.912 1.695 803 (1.142) 86.366
Adicoes 17.206 30 42 6 - 17.284
Transferéncias (*) (2.694) - - - - (2.694)
Baixas (7.495) - - - (654) (8.149)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.115 2.942 1.737 809 (1.796) 92.807
Adicoes 21.421 111 32 - - 21.564
Baixas (5.666) ® - - 897 4.777)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 104.870 3.045 1.769 809 (899) 109.594
(*) Saldos reclassificados para o grupo de Direito de uso.
Rastreadores Computadores Moveis e I;i:;da:l
e periféricos e periféricos utensilios Instalacoes ra(;ireagoses Total
Depreciagoes acamuladas
Sado em 01 de janeiro de 2023 (43.786) (2.277) (1.391) (434) - (47.888)
Depreciacoes (13.949) (283) 87) (163) - (14.482)
Baixas 7.006 - - - - 7.006
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (50.729) (2.560) (1.478) (597) - (55.364)
Depreciacoes (9.042) (162) (82) (163) (9.449)
Baixas 2.296 5 2.301
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (57-475) (2.717) (1.560) (760) - (62.512)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro de
2023 38.386 382 259 212 (1.796) 37-443
121:)120}‘)111221(10 liquido em 31 de dezembro de 47.395 328 209 49 (899) 47.082
Consolidado
Rastreadores Computadores Moveis e ﬁII’::rga
e periféricos e periféricos utensilios Instalacoes ras t(:'ia doa:-ez Total
Custo imobilizado bruto
Sado em o1 de janeiro de 2023 82.098 2.912 1.695 803 (1.142) 86.366
Adicoes 17.206 30 42 570 - 17.848
Transferéncias (*) (2.694) - - - - (2.694)
Baixas (7.495) - - - (654) (8.149)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 89.115 2.942 1.737 1.373 (1.796) 93.371
Adicoes 21.421 111 32 - - 21.564
Transferéncias (**) - - - (564) (564)
Baixas (5.666) (8 - - 897 4.777)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 104.870 3.045 1.769 809 (899) 109.594

(*) Saldos reclassificados para o grupo de Direito de uso

(**) Saldos reclassificados para o grupo de Propriedades para investimento.
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12,

13.

Rastreadores Computadores Moveis e I;i:;d?l

e periféricos e periféricos utensilios Instalacdes ra(;ireagoses Total
Depreciacdoes acumuladas
Sado em o1 de janeiro de 2023 (43.786) (2.277) (1.391) (434) - (47.888)
Depreciacdes (13.949) (283) (87) (163) - (14.482)
Baixas 7.006 - - - - 7.006
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (50.729) (2.560) (1.478) (597) - (55.364)
Depreciacoes (9.042) (162) (82) (163) (9.449)
Baixas 2.296 5 2.301
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (57-475) (2.717) (1.560) (760) - (62.512)
Imobilizado liquido em 31 de dezembro
de 202 38.386 382 259 776 (1.796) 38.007
}i?glélzlfado liquido em 31 de dezembro 47.395 328 209 49 (899) 47.082

As vidas tteis estimadas, em anos, no ativo imobilizado sio as seguintes:

Anos
Rastreadores e periféricos 3as5
Computadores e periféricos 5
Mobveis e utensilios 10
Instalacgoes 10

Teste de redugao ao valor recuperavel (Impairment)

Em atendimento as exigéncias do Pronunciamento CPC n° 01 (R1) Reducao do Valor Recuperavel de Ativos, a Empresa efetuou o teste anual de
recuperagao de seus ativos imobilizados em 31 de dezembro de 2024 e ndo identificou indicativos de néo recuperabilidade, os quais foram estimados
com base nos valores em uso, utilizando os fluxos de caixa descontados.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Itens para o ativo imobilizado 4.911 2.061 4.911 2.214
Telefonia de dados 1.901 2.059 1.901 2.059
Materiais para estoques 514 3.121 514 3.121
Servigos e contas de consumo 2,712 1.736 2.757 1.736
10.038 8.977 10.083 9.130

Fornecedores - Convénio

A Companhia mantém convénio firmado com banco parceiro para estruturar com os seus principais fornecedores a operacao de antecipacio de créditos
em que a Companhia é a legitima devedora. Nesta operacio, os fornecedores transferem o direito de recebimento dos titulos para o banco em troca do
recebimento antecipado. O banco, por sua vez, passa a ser credor da operagio, sendo que a Companhia efetua a liquidagao do titulo na mesma data
acordada com seu fornecedor. Ademais, a Companhia, por confirmar a existéncia dos créditos dos fornecedores ao banco, assegura a este a certeza e
liquidez de seus vencimentos. As operacoes em aberto em 31 de dezembro de 2024 foram contratadas com prazo médio de 60 dias.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fornecedores — Convénio 213 1.448 213 1.448
213 1.448 213 1.448
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14. Debéntures a pagar

Em 31 de dezembro de 2024, o saldo era composto da seguinte forma:

I A Encargos
Emissao Debéntures financeiros Preco Gnico 31/12/2024 31/12/2023
Série tnica 62.000 CDI+4,3% a.a. 1,00 31.343 55.626
A movimentacao das debéntures é como segue:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 63.609
Juros incorridos 9.918
Apropriacao no resultado de custos de captagao 478
(-) Pagamento do principal (8.611)
(-) Pagamento de juros (9.260)
(-) Pagamento de prémio EBITDA (508)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 55.626
Juros incorridos 6.154
Apropriacao no resultado de custos de captagao 367
(-) Pagamento do principal (22.389)
(-) Pagamento de juros (6.813)
(-) Pagamento de prémio EBITDA (1.602)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 31.343
Circulante 21.196
Nao circulante 10.147
Os vencimentos das parcelas no passivo nao circulante estdo apresentados abaixo:
31/12/2024 31/12/2023
Anos
2025 - 21.202
2026 10.147 10.580
10.147 31.782

Em 30 de junho de 2022 a CL&AM Capital For Technology And IOT do Brasil S.A. (incorporada pela Companhia em 01 de outubro de 2022), efetuou a
emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, de espécie quirografaria, em serie tinica de R$ 62.000, através de distribuicio pablica com
esforcos restritos de distribuicio, com prazo de pagamento de quatro anos, com um ano de caréncia para inicio do pagamento do principal. Sobre o
valor nominal unitario incidirao juros remuneratérios correspondentes a 100% da variaciao acumulada das taxas médias diarias dos DI (Depdsitos
Interfinanceiros), base 252 dias tteis, acrescida de spread equivalente a 4,30% ao ano. Adicionalmente a remuneragao fixa, sera acrescido um prémio
variavel baseado nos resultados financeiros da Companhia e da Omnilink Tecnologia S.A. (“coligada”), que demonstrem aumento em seu EBITDA, o
qual ser4 calculado anualmente, por (quatro anos). Para fins do clculo do prémio, seré aplicado o percentual de 15% sobre o aumento do EBITDA de
cada ano. O valor maximo acumulado do prémio devido pela Companhia, calculado sobre o total das Debéntures, ficar4 limitado ao valor de R$ 3.000.
O respectivo valor maximo do prémio foi contabilizado integralmente em 2022. Os recursos liquidos obtidos pela “CL&AM” com as Debéntures, foram
utilizados integralmente para aquisicdo da Companhia.

Para fins de garantias reais, as Debéntures contarao com:

(i) Cessao fiduciaria, de direitos creditdrios detidos pela Companhia em virtude da emissao de duplicatas oriundas de transacoes comerciais
realizadas com seus clientes, a qualquer tempo, que representem a 10%, equivalente a R$ 6.200 do valor nominal das Debéntures (na data da
emissio), ou, conforme o caso, do saldo devedor do valor nominal unit4rio das debéntures, acrescido da remuneracio;

(i) Alienacao fiduciaria de agoes da Companbhia;

(iii) Garantia de aplicagao financeira em "Titulos de Capitalizagao", que representem 1%, equivalente a R$ 620 do valor nominal das Debéntures (na
data da emissio);

(iv) Fianca do acionista da Companhia e de empresa coligada.

L

(v)  Naescritura das debéntures ha "covenants” financeiros que possibilitam a declaracio do vencimento antecipado, como segue:

Nao manutencao pela Companhia e da empresa coligada fiadora, a partir da data de emissao, da relacdo Divida Liquida/EBITDA, calculada pela
Companhia e da empresa coligada, com base em suas demonstracoes financeiras anuais combinadas, a partir, inclusive, das demonstragoes
financeiras relativas a 31 de dezembro de 2022, de acordo com a tabela de indices financeiros abaixo:

Divida

Exercicio social findo em: liquida/EBITDA
31/12/2022 e 31/12/2023 <18
31/12/2024 em diante <15
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15.

16.

17.

Para os fins da Escritura de Emissao: “EBITDA” significa o lucro (consolidado e sem duplicacoes) antes do imposto de renda, da contribuico social,
resultado financeiro, depreciacio, e amortizagao durante cada periodo; e “Divida Liquida” significa o saldo total dos empréstimos, financiamentos e
mutuos registrados no passivo circulante e no no circulante, incluidas, sem limitagao, as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobiliarios
representativos de divida, subtraidos do saldo de caixa e equivalentes de caixa.

A Companhia cumpriu nos exercicios de 2024 e 2023, todos os “covenants” financeiros e “covenants” ndo financeiros que possibilitariam a declara¢io

de vencimento antecipado das Debéntures.

Passivo de arrendamento

Abaixo de 360 dias
Acima de 360 dias

Passivo circulante
Passivo n#o circulante

A movimentacao dos arrendamentos a pagar € como segue

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Remensuracgao por novas contratacoes e renovagoes
Pagamento do principal

Pagamento de juros

Juros provisionados

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Remensuracao por novas contratacoes e renovagoes
Pagamento do principal

Pagamento de juros

Juros provisionados

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Passivo circulante
Passivo nao circulante

Salarios, remuneracdes e encargos sociais

Salarios, pro-labore

Participacio nos lucros e resultados
Férias a pagar

INSS a pagar

FGTS a pagar

Impostos a recolher

Imposto sobre servigos — ISS (a)
Imposto predial e territorial urbano — IPTU

Contribuicdo para o financiamento de seguridade social - COFINS

Programa integracio social — PIS
Imposto sobre circulacio de mercadorias e servigos — ICMS
Outros

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
1.352 1.392 1.352 1.392
65 2.235 65 2.235
1.417 4.137 1.417 4.137
1.352 1.902 1.352 1.902
65 2.235 65 2.235
1.589
3.641
(1.093)
(239)
239
4.137
(850)
(2.370)
(363)
363
1.417
1.352
65
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
590 172 590 172
189 1.315 189 1.315
954 1.228 954 1.228
233 295 233 295
66 100 66 100
2.032 3.110 2.032 3.110
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
6.053 3.606 6.053 3.606
- - 987 726
155 672 155 672
34 145 34 145
37 113 37 113
509 732 509 733
6.788 5.268 7775 5.995
833 5.268 1.820 5.995
5.955 - 5.955 -

(a) Em 23 de setembro de 2021 foi publicada a Lei Complementar Federal 183, que explicita a incidéncia do ISS (Imposto sobre Servigos de
Qualquer Natureza) sobre o monitoramento e rastreamento de veiculos e carga. O texto incluiu nova situagao de incidéncia do ISS, referente aos
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"servicos de monitoramento e rastreamento a distancia de veiculos, cargas, pessoas e semoventes em circulacdo ou movimento". Apés a
respectiva publica¢do da Lei Complementar, a Administracio da Companhia passou adotar a politica contabil de contabilizagao de ISS a pagar,
sobre a prestagio de servigos de monitoramento de veiculos. Por sua vez, em razao da inexisténcia de Lei Ordinaria para regulamentacao da
referida cobranca no municipio de Curitiba, ficou impossibilitada de recolher o ISS até 24 de outubro de 2022, quando foi efetuada a
promulgacao de Lei Complementar Municipal de Curitiba 134/22, para inclusao deste novo codigo tributario. Apos a avaliagdo da Administracao
da Companbhia e de seus assessores juridicos, entenderam que no periodo de 23 de setembro de 2021 até 24 de outubro de 2022, que antecedeu
promulgacio da Lei Municipal, nio ha exigibilidade para recolhimento do ISS. Neste contexto, em 31 de dezembro de 2023 efetuou a reversao da
provisao de ISS a recolher de R$6.647, contabilizado no resultado em outras receitas operacionais.

18. Obrigac¢des a pagar por aquisicoes de empresas

Refere-se a valor de parcela variavel (Earn-out) devido ao acionista anterior da Companhia, que sera paga ao final de cinco anos, atualizado pela
variagao do CDI, de acordo com o atingimento anual de receitas projetadas, previstas no contrato de compra e venda. O valor da obrigacdo decorrente
desse passivo financeiro no montante de R$ 58.030 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 62.421 em 31 de dezembro de 2023), foi calculado utilizando
técnicas usuais de valorizacio e sera atualizado anualmente, sendo a variacio da obrigacio reconhecida no resultado do exercicio.

A obrigacao esta registrada no passivo nao circulante, conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Parcela efetiva 20.255 23.413 20.255
Juros sobre parcela efetiva 4.156 7.858 4.156
Valor justo das demais parcelas de 31 de dezembro 38.010 26.759 38.010
62.421 58.030 62.421

A movimentacao da obrigacdo é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Juros sobre parcela efetiva
(-) Ajuste do valor justo demais parcelas (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Juros sobre parcela efetiva
(-) Ajuste do valor justo demais parcelas (a)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

(a) O valor justo dos pagamentos contingentes apresentou um decréscimo de R$7.642 em 31 de dezembro de 2024 (R$ 10.073 em 31 de dezembro
de 2023), decorrente da analise efetuada por assessores externos, da performance realizada e de proje¢oes de receitas atualizadas, para o periodo
de cinco anos da Companhia, em relagio ao plano de negdcio inicialmente elaborado. O ajuste do valor justo dos pagamentos contingentes, foi
registrado na rubrica de “outras receitas operacionais” no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.

19. Provisio para riscos e depésitos judiciais

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, fiscais e civeis, em andamento, e esta discutindo essa questao tanto na esfera administrativa
como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sao amparadas por depositos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela Administracio, amparada pela opinifo de seus consultores legais externos. Nas datas das demonstragoes

financeiras, os valores de provisao para demandas judiciais, é como segue:

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Depositos Depositos
Provisodes Jjudiciais Provisoes judiciais
Tributarias (a) 1.363 188 1.363 188
Trabalhistas (b) - 29 22 29
Civeis (c) 3 17 59 17
1.366 234 1.444 234

(a) As provisoes fiscais referem-se a discussoes sobre tratamento adotado na apropriacao de créditos tributarios sobre insumos
(b) As provisdes trabalhistas consistem, principalmente, em reclamagées de ex-colaboradores relacionadas a disputas sobre o montante de
compensacio paga na demissao horas extras, entre outros, nio existindo processos de valor individualmente relevante.
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(c) As provisoes civeis consistem, principalmente, em discussées sobre cobrancas indevidas, nao existindo processos de valor individualmente
relevante.

A movimentagao das provisoes é como segue:
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Saldo inicial, Saldo final, em

em 31de Reversoes por 31de

dezembro de mudanca de dezembro de

2023 Adicoes prognostico Pagamentos 2024

Tributérias 1.363 - - - 1.363
Trabalhistas 22 82 - (104) -
Civeis 59 - (39) a7) 3
1.444 43 39) (121) 1.366

Contingéncias passivas para as quais nao ha provisoes

A Companhia tem ac¢oes de naturezas trabalhista e civel, envolvendo riscos de perda classificados pela Administragdo como possiveis, com base na
avaliacao de seus consultores juridicos, para as quais ndo hé provisdo constituida e que podem ser assim apresentados:

31/12/2024 31/12/2023

Tributarias (a) 63 2.049
Trabalhistas (b) 932 69
Civeis (¢) - 139
995 2.257

(a) Auto de infragao com a exigéncia recolhimento de diferencial de aliquotas de ICMS, incidentes nas operagoes de entradas interestaduais de
mercadorias (ICMS — DIFAL);

(b) Os processos trabalhistas tém como principal motivo a discussao de verbas indenizatorias, horas extras e reflexos, entre outros, ndo existindo
processos de valor individualmente relevante.

(c) As agoes civeis sao representadas, principalmente, pelos pedidos de reparagao de danos por possiveis problemas causados nas prestagoes de
Servico.

20. Imposto de renda e contribuic¢io social

a) Reconciliagao da despesa do imposto de renda e da contribuicao social

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Lucro antes do imposto de renda e da contribuicao social 23.848 44.885 25.249 43.598
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto pela aliquota combinada (8.108) (15.261) (8.585) (14.823)
Adicoes permanentes (12) (105) (12) (128)
Resultado de equivaléncia patrimonial 778 (879) - -
Lei do bem 454 - 454 -
Programa de alimentacao ao trabalhado 8 13 8 13
Patrocinio — PRONAC — Mecenato - Doacoes - 55 - 55
Atualizagdo monetaria de créditos tributarios do PIS e da COFINS - 700 - 700
Ajuste ao valor justo 3.686 1.519 3.686 1.519
Outros 524 885 377 878
Imposto de renda e contribuigao social no resultado no exercicio (2.670) (13.073) (4.072) (11.786)
Imposto de renda e contribuigio social correntes (1.296) (7.520) (1.297) (7.520)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos (1.374) (5.553) (2.775) (4.266)
Imposto de renda e contribuigao social no resultado no exercicio (2.670) (13.073) (4.072) (11.786)
Aliquota efetiva -11% -29% -16% -27%

b) imposto de renda e da contribuicao social diferidos

Os valores de imposto de renda e contribui¢o social diferidos sdo provenientes de prejuizos fiscais, diferencas temporarias ocasionadas, principalmente, por
provisoes nao dedutiveis temporariamente e pelos beneficios fiscais dos agios incorporados.

O imposto de renda e a contribuicfo social diferidos sio registrados para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base
fiscal de ativos e passivos e o respectivo valor contabil.
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A composi¢io do imposto de renda e da contribuicdo social diferidos em 31 de dezembro de 2024 e de 2023 é como segue:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Adicoes temporariamente indedutiveis
Provisoes para custos e despesas operacionais 787 650 787 650
Provisao para demandas judiciais 465 491 465 491
Provisdo para participacdo nos lucros e resultados 64 447 64 447
Provisao para perdas de créditos esperadas 159 67 159 67
Ajuste ao valor justo (268) (903) (1.780) (1.014)
Outras provisdes 380 (305) 380 (305)
1.587 447 75 336
Imposto de renda e contribuigio social diferido sobre prejuizo fiscal e 4gio 16.794 19.308 16.794 19.308

incorporado

18.381 19.755 16.869 19.644

A Administragao com base em suas projecoes de resultado futuros e entre outros fatores estima a capacidade de realizacdo, conforme as seguintes
premissas: (i) provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa - realiza¢ao condicionada aos prazos legais para dedutibilidade, apds esgotados os recursos
legais de cobranca. Eventuais recuperacoes ou reducdo da perda implicam a reducéo da provisao, gerando valores a serem excluidos da base tributavel;
(i) provisao para demandas judiciais, efetuada sobre processos envolvendo questoes fiscais, trabalhistas e civeis, cuja estimativa de realizacio depende
do tramite do processo; (iii) crédito fiscal sobre o 4gio incorporado - a realizacio tem como base as projecoes financeiras elaboradas pela
Administracao, de geragao de lucro tributivel futuro provaveis; (iv) os demais créditos fiscais oriundos de diferencas temporarias serao realizados
quando da utilizacao e/ou reversao das respectivas provisoes sobre as quais foram constituidos.

A Companhia estima que os impostos diferidos sobre o 4gio incorporado e diferencas temporarias tem a expectativa de serem realizados conforme
quadro apresentado abaixo, de acordo com o lucro tributavel futuro da Companhia. A expectativa de realizacao do saldo dos impostos diferidos ativos é

como segue:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Anos

2024 - 2.277 - 2.277
2025 4.007 3.365 4.007 3.365
2026 3.311 3.365 3.311 3.365
2027 3.079 3.033 3.079 3.033
2028 a 2031 7.984 7.715 6.472 7.604
18.381 19.755 16.869 19.644

21. Patrimonio liquido
a)  Capital social

Em 31 de dezembro de 2024, o capital social é de R$51.631 (R$51.631 em 2023), totalmente subscrito e integralizado, dividido em 16.160.401
acgoes ordinarias, nominativas e sem valor nominal e pertencente ao acionista Show Prestadora de Servig¢o do Brasil Litda.

Em 22 de dezembro de 2023 a Companhia realizou aumento de capital no montante de R$12.170, com a emissao de 12.170.535 acoes ordinarias e
sem valor nominal. Este aumento de capital foi proveniente da troca de agdes com a CL&AM Capital Investimentos em Participagoes S.A. III.

b) Reserva de incorporacao reversa

O saldo de reserva de incorporacao reversa em 31 de dezembro de 2024 no montante de R$108.946 é proveniente do evento de incorporacao de
CL&AM Capital For Technology and IOT do Brasil S.A., pela Companhia, conforme descrito abaixo:

Em o1 de outubro de 2022, foi aprovado em Assembleia Geral e Extraordinaria a “incorporacio reversa” da CL&AM Capital For
Technology S.A pela Companhia. Os ativos e passivos objeto da incorporacao estao descritos no Laudo de Avaliagao realizado por uma
empresa de avaliacdo externa e independente. O Laudo de Avaliacao foi elaborado com base no acervo liquido contabil da CL&AM Capital
For Technology S.A. de 31 de agosto de 2022, totalizou R$ 1.294. O evento desta incorporagdo reversa, resultou em contabiliza¢ao no
patrimonio liquido da Companhia, na conta de reserva de incorporacio reversa no montante de R$ (63.719). A incorporacio estava
inserida em um processo de reorganizacao societaria da Companhia, que visava a simplificacao da sua estrutura societaria. Com o evento
de incorporacio descrito acima, a empresa Show Prestadora de Servi¢co do Brasil Ltda., empresa situada em Guarabira na PB, que
disponibiliza solugoes de tecnologia de rastreamento de bens e pessoas, se tornou acionista controlador da Companhia.
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Posteriormente a incorporacio, os eventos contabilizados anteriormente de mais valia de ativos e 4gio por expectativa de rentabilidade
futura foram baixados contra a conta do patrimonio liquido, de reserva de incorporagao reversa, em atendimento ao disposto na instrugao
da Comissao de Valores Mobiliarios — (“CVM”) n° 319/99, item 7.3 que trata sobre os eventos contabeis decorrentes da incorporacao
reversa. Mesmo a Companhia possuir capital fechado, em decorréncia da emissdo de Debéntures da CL&AM Capital, absorvidas no evento
de incorporacio pela Companhia, devera adotar os atos normativos da “CVM”. Assim, a respectiva contabilizacdo adicional de baixa
mencionada acima, foi no montante de R$ (45.227), liquido de efeitos de tributarios de créditos ativo fiscal diferido. A contrapartida desse
ajuste se realizou na conta de reserva de incorporacio reversa, que em 31 de dezembro de 2022 totalizou R$ 108.946.
c¢) Reservade lucros
Reserva legal

A reserva legal de R$ 9.756 (R$ 8.697 em 2023) é constituida anualmente com a destinac¢ao de 5% do lucro liquido do exercicio e nao podera

exceder a 20% do capital social. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente poder4 ser utilizada para

compensar prejuizos ou aumentar capital.

Reserva de lucros para expansao

A reserva de lucros para expansao de R$ 61.276 (R$ 46.188 em 2023) refere-se a retencgao de lucros, a fim de atender ao projeto de expansao da
atividade e criacdo de novos empreendimentos, previstos no or¢amento de capital a Companhia para os proximos exercicios..

Nos termos do estatuto social da companhia, a reserva de lucros para expansao sera constituida até atingir 95% do capital social integralizado.

Reserva estatutéria

Foi aprovado em 24 de fevereiro de 2023 na Assembleia Geral, a alteracido da denominagao de reserva estatutaria para reserva de expansao.
d) Dividendos:

O estatuto social da Companhia foi alterado em 10 de janeiro de 2023 e passou a estabelecer que 0 minimo, 25% do lucro liquido de cada exercicio
social, ajustado pelas disposicoes da Lei n° 11.638/2007, devem ser destinados aos acionistas como dividendos obrigatorios.

__ Controladora
31/12/2024  31/12/2023

Lucro liquido do exercicio 21.177 31.812
Constituiciio de reserva legal — 5% (1.059) (1.591)
Base de calculo dos dividendos 20.118 30.221
Dividendos intermediarias deliberados em AGO em 8 de fevereiro 3.071 3.626
Dividendos minimos a pagar 1.959 3-929
Dividendos intermediarias deliberados em AGO em 26 de janeiro e 28 de abril - 3.626
O saldo de dividendos a pagar é composto da seguinte maneira:
Controladora

31/12/2024  31/12/2023

Dividendos a pagar no inicio do exercicio 3.929 -
Aprovacao de dividendos, advindos do exercicio anterior, conforme AGE de 26 de janeiro - 3.626
Pagamento de dividendos do exercicio anterior em 26 de janeiro e 28 de abril - (3.626)
Pagamento de dividendos minimos obrigatoérios, do exercicio anterior em 8 de janeiro (2.000) -
Pagamento de dividendos minimos obrigatorios, do exercicio anterior em 8 de fevereiro (1.929) -
Pagamento de dividendos intermediarios em 8 de fevereiro (3.071) -
Dividendos minimos obrigatdrio a pagar 5.030 3.929
Compensacao com saldo de crédito com empresa ligada (989) -
Dividendos a pagar no final do exercicio 970 3.929
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22. Lucro por ac¢iio — basico e diluido

O célculo basico de prejuizo por ac¢ao € feito por meio da divisao do resultado do exercicio, atribuido aos detentores de acoes ordinarias da Companhia, pela
quantidade média ponderada de a¢oes ordinarias disponiveis durante o exercicio. O quadro a seguir apresenta os dados de resultado e a¢oes utilizados no

célculo dos lucros basicos por agao:

Resultado bésico por agao:
Numerador:
Lucro do exercicio

Denominador (em milhares de reais):
Média ponderada de nimero de agdes ordinarias — em milhares
Resultado basico/diluido por a¢do — em reais

23. Receita liquida de vendas e servicos

Receita bruta
Venda de servicos (*)
Venda de produtos

Dedugdes de vendas

(-) Impostos sobre vendas de servigos

(-) Impostos sobre vendas de produtos e mercadorias
(-) Devolugoes de vendas e servigos cancelados

Receita liquida de vendas e produtos e servicos

31/12/2024 31/12/2023
21.177 31.812
16.160 5.004
1,310 6,357
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
102.269 134.744 102.269 134.744
8.029 2.497 8.029 2.497
110.298 137.241 110.298 137.241
(6.289) (8.394) (6.289) (8.394)
(1.189) (453) (1.189) (453)
(691) (101) (691) (101)
102.129 128.293 102.129 128.293

(*) Areducao da receita ocorreu substancialmente nos segmentos de Seguradoras e Locadoras, ocasionada por reducdo de preco na prestacio de servicos
de monitoramento e rastreamento, e cancelamentos de contratos dos principais clientes dos respectivos segmentos.
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24. Custos e despesas por natureza

Custos dos produtos e servicos vendidos
Custos com instala¢Oes e manutencgoes
Servigos de terceiros

Telefonia de dados

Depreciacao e amortizacao

Pessoal e encargos

Custo das mercadorias vendidas

Outras

Despesas gerais e administrativas
Pessoal e encargos

Servigos de terceiros

Consultoria em tecnologia da informacao
Manutengao e licenciamento de software
Honorarios advocaticios e auditoria
Depreciacdo e amortizacao

Outras

Despesas com vendas

Pessoal e encargos

Bonificagoes e comissoes

Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - PECLD
Servigos de terceiros

Alugueis de veiculos

Outras

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Ajuste ao valor justo sobre obrigacoes a pagar (eran-out)
Ajuste ao valor justo sobre propriedades para investimento
Resultado de alienacao e baixa de ativo imobilizado
Créditos tributérios

Outras

Despesas por fung¢io

Custos dos produtos vendidos e servicos prestados
Despesas gerais e administrativa

Despesas com vendas

Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
(12.697) (16.148) (12.697) (16.148)
(12.232) (17.293) (12.232) (17.293)
(12.058) (11.164) (12.058) (11.164)
(11.271) (17.199) (11.271) (17.449)
(7.164) (8.032) (7.164) (8.032)
(5.242) (1.102) (5.242) (1.102)
(1.999) (2.835) (1.999) (2.585)
(62.663) (73.773) (62.663) (73.773)
(7.518) (8.330) (7.518) (8.330)
(2.017) (1.142) (2.017) (1.142)
(1.097) (818) (1.097) (818)
(1.038) (1.347) (1.038) (1.347)
(515) (678) (515) (678)
(202) (250) (202) (250)
(1.146) (1.296) (1.512) (1.366)
(13.533) (13.861) (13.899) (13.931)
(2.211) (2.578) (2.211) (2.578)
(662) (688) (662) (688)
(270) 37) (270) 37
(233) (145) (233) (145)
(222) (140) (222) (140)
(260) (264) (260) (264)
(3.858) (3.852) (3.858) (3.852)
7.642 10.073 7.642 10.073
- - 4.124 (4.112)
2,106 (2.259) 2.106 (2.259)
- 13.359 - 13.359
(665) (543) (665) (216)
9.083 20.630 13.207 16.845
(70.971) (70.856) (67.213) (74.711)
(62.663) (73.773) (62.663) (73-773)
(13.533) (13.861) (13.899) (13.931)
(3-858) (3.852) (3.858) (3.852)
9.083 20.630 13.207 16.845
(70.971) (70.856) (67.213) (74.711)
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25. Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos sobre aplicagoes financeiras
Juros sobre créditos com empresas ligadas
Juros sobre crédito tributarios

Demais receitas financeiras

Despesas financeiras

Juros e prémio sobre debéntures
Juros parcela efetiva (earn-out)
Juros sobre passivo de arrendamento
Despesas bancéarias

Demais despesas financeiras

Resultado financeiro, liquido

26. Seguros

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantém os seguintes contratos de seguros:

Modalidade

Responsabilidade civil para conselheiros, diretores e administradores

Seguro de fianca locaticia — imdvel de Curitiba

27. Transac¢oes que nio afetam o caixa

Remensuragio do ativo de direito de uso
Aquisiciio de imobilizado sem efeito caixa

Compensacao de dividendos a pagar com o saldo de mtituo

Aumento de capital social com integralizacido de a¢oes de CL&AM Capital

Investimento em Participagoes III S.A
Dividendos minimos a receber

Reclassificacao entre imobilizado e direito de uso

28. Eventos subsequentes

Controladora Consolidado
31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
918 2.828 918 2.828
402 - 402 -
- 1.475 - 1.475
171 776 171 776
1.491 5.079 1.491 5.079
(6.521) (10.396) (6.521) (10.396)
(3.251) (3.446) (3.251) (3.446)
(363) (239) (363) (239)
(102) (175) (102) (175)
(854) (791) (921) (807)
(11.091) (15.047) (11.158) (15.063)
(9.600) (9.968) (9.667) (9.984)
Importancia
Segurada
5.00
191
Controladora
31/12/2024 31/12/2023
- 1.666
4.911 2.061
989 -
- 12.170
- (34)
- (2.694)

A escritura das Debéntures da Companhia prevé condi¢ao de vencimento antecipado, no caso descumprimento no prazo da divulgagio das

demonstracoes financeiras. O prazo contratual para apresentacio das demonstracoes financeiras de 2024, expirou em 31 de marco de 2025. Neste

contexto, a Companhia obteve do Debenturista a aprovacdo para prorrogagao de prazo, para apresentacao das demonstragoes financeiras de 2024 até

20 de abril de 2025.
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